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1. INTRODUCCIO

El nou Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de les llles Balears 2018-2022 es presenta després
d'una conjuntura economica favorable que, juntament amb la posada en marxa de diferents
instruments incentius per a la comunitat cientifica, ha permes tancar amb maxims historics els
indicadors tan rellevants com la inversié absoluta en activitats dR+D o el nombre de persones
dedicades a activitats d'R+D. Aquestes dades s'extreuen de les enquestes de lInstitut Nacional
d'Estadistic’ i de lInforme COTEC 20182 en el qual es fa especial referéncia a la comparacié
daquests dos indicadors entre la situacié actual i la situacio prévia a la crisi (2010) i mostra que
les llles Balears, juntament amb la regié de Murcia, han estat les Uniques comunitats autdnomes
que n'han millorat la situacio.

Lasituacié en que s'inicia aquest nou pla és historicament la millor, pero cal reforcar les estructures
administratives de gestié de la recerca mitjancant el desenvolupament d'un nou marc legislatiu
com hauria de ser la nova llei de la ciéncia de les llles Balears. Lanalisi del sistema de ciencia,
tecnologia i innovacié de les llles Balears posa de manifest un deficit historic i acumulat tant
del nombre del personal dedicat a la investigacié com del nombre dinvestigadors. Per tant, no
podem oblidar que és imprescindible realitzar una aposta ferma per a la captacié de talent, i és
per aixo que aquest pla preveu la creacié de lInstitut per a la Recerca de les llles Balears (IRIB),
que promoura i impulsara la captacio de talent per a la recerca i la innovacié.

L’estat actual del sistema de ciencia, tecnologia i innovacio és consequéncia de la continuitat de
la politica en R+D+| del Govern de les llles Balears que sha desenvolupat des de lany 2000. Es
imprescindible aquesta continuitat per continuar amb l'evolucié desitjada, tant en la despesa en
R+D com en laugment dels llocs de treball relacionats amb la ciéncia i la tecnologia, i mantenir
el cami vers lequiparacié amb Estat espanyol que, a dia davui, encara disposa d'un diferencial
molt ampli i no representatiu de les capacitats de les Illes Balears.

Els resultats de IR+D obtinguts han experimentat un creixement sostingut durant els darrers
cinc anys i sha incrementat laportacio relativa al conjunt de la produccié cientifica espanyola.
Aquest creixement a les llles Balears ha estat superior al registrat pel conjunt de la produccié
cientifica espanyola. En lambit dexcel-léncia cientifica destaca lacreditacio per primer cop com
a unitat dexcelléncia Maria de Maeztu de IFISC (Institut de Fisica Interdisciplinaria i Sistemes
Complexos), aixi com lacreditacio de la Fundacié Institut dInvestigacié Sanitaria Illes Balears
(IdISBa) per part de llnstitut de Salut Carlos IlI, fites que permeten iniciar un nou periode de pla
amb una visié optimista i encoratjadora per als reptes de futur que comporta.

Pel que fa a la despesa en R+D en el sector privat, ha experimentat el major creixement de lEstat
durant el periode 2013-2017 i també s’ha incrementat el nombre dempreses acreditades com
a pimes innovadores.

1 Estadistica sobre actividades de |+D. Institut Nacional de Estadistica (INE).

2 Fundacié COTEC.



Per lelaboracié del pla, sha partit dels seguents estudis i documents:

L'economia del coneixement a Balears. Quantificacié del pes de leconomia del
coneixement balear i estudi de lactivitat innovadora del seu teixit empresarial. Febrer
2017. Consultores de Politicas Comunitarias.

Informe economic: Part |. Un diagnostic economic i grau de resiliencia de lactual
model de creixement de les llles Balears; Part Il. Transformacié productiva del terciari
balear a partir de la revolucié tecnoldgica impulsada per leconomia del coneixement.
Ferran Navinés i Marta Bonnail.

L’Estrategia Regional d'Innovacié per a Especialitzacio Intelligent de les llles Balears
(RIS3). Govern de les llles Balears.

Estudio bibliométrico y de patentes en relacién a la actividad de 1+D+i de la Comunidad
Auténoma de las Islas Baleares (2011-2017). Pons IP.

Analisi del sistema Ciencia, Tecnologia i Innovacié a partir de les enquestes de l'INE
sobre R+D i Innovacié. Govern de les llles Balears.

Seguiment de les actuacions del Pla CTIE 2013-2017. Govern de les llles Balears.

A partir daquests documents s’ha realitzat una analisi conjunta i una analisi DAFO amb la
finalitat d'establir els objectius i les linies dactuacio del Pla Ciéncia, Tecnologia i Innovacioé de les
llles Balears per als propers anys.

El Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de les Illes Balears té com a funcié planificar la gestid
del foment de la recerca, del desenvolupament tecnologic i de la innovacio a la nostra comunitat
autdnoma i aconseguir que, de cada vegada més, el coneixement que s'hi produeix sigui en més
quantitat i de més qualitat.




No es pot oblidar tampoc que una altra missié del pla és dirigir i focalitzar la produccié de
coneixement vers les necessitats i problematiques socioambientals de les llles Balears. Com a
novetat, per continuar els corrents europeus amb les estrategies sorgides del Programa Marc
H2020? i que tot sembla indicar que tindran continuitat en el nou programa Horizon Europe,*
s’han incorporat els reptes que la societat balear necessita i, aixi, poder contribuir com a regié a
la comunitat europea. Per aquest motiu, un dels objectius daquest pla és guiar les activitats de
ciéncia, tecnologia i innovacié vers els seguents reptes de la societat de les llles Balears:

1

2.

N o oA W

Salut, canvi demografic i benestar.

Bioeconomia i economia circular: activitat agraria i pesquera productiva, sostenible i de
qualitat; sostenibilitat dels recursos naturals.

Energia sostenible, eficient i neta.

Transport intelligent, sostenible i integrat.

Accions per al canvi global: eficiéncia en la utilitzacié de recursos i matéries primeres.
Societat canviant, innovadora i segura.

Economia, societat i cultura digital.

3 Programa Marc dInvestigacio i Innovacié de la Unié Europea. 2014-2020.

4 Programa Marc d'Investigacio i Innovacié de la Unié Europea. 2021-2027.




El Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacioé de les llles Balears s'estructura en cinc linies dactuacié:

Promoci6 del talent. Els recursos humans son la base per a la creacié, labsorcié i la
transformacio del coneixement, tant en el sistema public dR+D+l com en el sector
privat. Des de lany 2003, la plantilla dinvestigadors ha augmentat considerablement,
per tant, és necessari continuar insistint tant en la formacié de personal d'R+D+l com
en la incorporacio de personal d'R+D+l ja sigui en el sector public o en el privat.

Excel-léncia investigadora. La creixent especialitzacié dels grups de recerca i el
caracter multidisciplinari dels projectes dinvestigacié cientifica i tecnologica que
desenvolupen fan que sigui necessaria la cooperacié entre els diversos agents del
sistema de ciencia, tecnologia i innovacié, i I' accés tant a infraestructures com a
equipament cientificotecnic.

Impuls de la competitivitat. Les activitats en R+D resulten fonamentals per al
desenvolupament economic d'una regié. La competitivitat de les empreses i locupacio
que puguin generar depenen en gran mesura de les activitats en R+D que realitzin.
L'objectiu daquesta linia és aconseguir que les empreses de les Illes Balears incrementin
la competitivitat a través de la generacio i la incorporacié de coneixements, tecnologies
i innovacions.

Mesures dacompanyament. Aquest programa té com a objectiu fer arribar a tota
la societat la importancia del coneixement cientific i tecnologic. Dins daquesta linia
dactuacié es defineixen dos programes: un de destinat a lempresa i un denfocat a la
societat.

Reptes de la societat. Amb la finalitat dorientar 'R+D i la innovacié vers els reptes
als quals s'enfronta la societat balear i avancar en la recerca de solucions capaces
de donar respostes a les demandes que resulten del procés de canvi i transformacio
actuals, els reptes constitueixen un dels principis dactuacié en el disseny de les
politiques publiques de recerca, desenvolupament i innovacié. Pretén ser una linia
transversal a la qual les altres linies dactuacié s'haurien d'enfocar.

Aquest nou pla hauria de servir per consolidar la trajectoria ascendent i poder consolidar una
especialitzacio intelligent que aprofiti les fortaleses i oportunitats de qué disposen les llles
Balears i aconseguir palliar les debilitats i les deficiencies.
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2. EL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA |
INNOVACIO DE LES ILLES BALEARS

El sistema de ciencia, tecnologia i innovacio de les Illes Balears n'és un en continua transformacié
en que impacten directament les tecnologies. La rapida evolucio del canvi tecnologic esta fent
emergir amb forca i de forma rapida noves professions, noves formes de comunicar, nous
processos de produccié, etc. La tecnologia i la innovacié tenen una incidéncia directa en la
competitivitat i en leconomia de la regié, marcada per lespecialitzacié en el turisme, on el
coneixement ha dadquirir una major rellevancia dins de lestructura productiva de les llles
Balears.

La nova revolucié industrial impulsada per la transformacié digital suposa un salt qualitatiu
en lorganitzacid i gestié de la cadena de valor de les empreses. La connectivitat, les dades
massives, lInternet de les coses, els serveis M2M, els serveis d'informatica en nigul, la seguretat,
etc, estan transformant la indUstria. En plena revolucié tecnologica, sén els serveis avancats
o dalt contingut cientific o tecnologic (les denominades empreses de serveis intensius en
coneixement) els protagonistes de la nova economia del coneixement. Aquesta situacié
requereix un nou enfocament en la politica regional, basat en el desenvolupament intelligent i
sostenible del territori, que ha de ser liderat pel sector public.

Les politiques regionals dR+D+l de les comunitats autonomes han de ser dissenyades en el
marc de lEstratégia Espanyola de Ciéncia i Tecnologia i d'lnnovacié 2013-2020, instrument
basic per a la governanca del Sistema Espanyol de Ciencia, Tecnologia i Innovacié. Els plans
regionals dR+D+l han d'estar coordinats amb el Pla Estatal d'Investigacié Cientifica i Técnica i
d'Innovacié 2017-2020 i amb el Programa Horitzd 2020.

A més, en dissenyar la politica regional de les llles Balears, sha de tenir compte el suport i el
financament que prové dels fons estructurals i dinversié europeus per al periode 2014-2020.

Tots, juntament amb el Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacioé de les Illes Balears, es converteixen
en instruments de financament de les activitats de recerca i desenvolupament tecnoldgic i
dinnovacié dels agents que formen el sistema de ciencia, tecnologia i innovacié de les llles
Balears amb lobjectiu que sigui més eficac i amb més projeccid internacional, perqué una
comunitat que investiga i innova és una que avanga, i en les llles Balears saposta per aquest
cami.

L'analisi del sistema regional de ciéncia, tecnologia i innovacié, dobligat compliment per a
lelaboracié daquest pla, ha suposat lestudi de mdltiples factors de la realitat socioeconomica
de les llles Balears, que inclouen tant aspectes culturals, organitzatius, educacionals, financers,
politics, fiscals, com les relacions que s'estableixen entre els diferents agents economics i socials
que el formen (investigadors, empreses, institucions, administracions publiques, etc.).



2.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA

En aquest apartat es descriu el sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié de les llles Balears
i sidentifica els principals actors implicats en la generacié de coneixement, en la difusid i
valoritzacié dels resultats dR+D i la transferéncia al mercat i a la societat.

2.11.  ENTITATS GENERADORES DE CONEIXEMENT

La Universitat de les Illes Balears (UIB) representa el principal organisme executor dactivitats
dR+D de les Illes Balears amb un 457% del total de la despesa en R+D lany 2016 i amb el
688% dels investigadors de les llles Balears, segons lenquesta dactivitats en R+D (2017) de
UINES

La UIB compta amb tres instituts mixtos de recerca: VIMEDEA (Institut Mediterrani dEstudis
Avancats), VIFISC (Institut de Fisica Interdisciplinaria i Sistemes Complexos) i INAGEA (Institut
de Recerca Agroambiental i dEconomia de 'Aigua).

LIMEDEA i lIFISC son instituts mixtos amb el Consell Superior d'Investigacions Cientifiques
(CSIC), el principal organisme public de recerca dEspanya i tercer dEuropa. LIMEDEA centra la
recerca en larea de recursos naturals i fa especial émfasi en la recerca interdisciplinaria en larea
mediterrania. LIFISC centra la recerca en el camp dels sistemes complexos i ha estat acreditat
per lAgéncia Estatal d'Investigacié com a unitat dexcelléncia Maria de Maeztu.

LINAGEA és un institut de recerca mixt amb la Comunitat Autonoma de les llles Balears i amb
lInstitut Nacional de Recerca i Tecnologia Agraria i Alimentaria (INIA). Les principals linies de
recerca son leficiéncia en [Us de laigua per a les plantes, la produccié alimentaria, les ciéncies
del sol i la fisiologia vegetal, la produccié pesquera en piscifactories i la sanitat i produccio
animal i vegetal.

La UIB també compta amb quatre instituts propis: IAC3 (Institut dAplicacions Computacionals
de Codi Comunitari), IUNICS (Institut Universitari d'Investigacions en Ciéncies de la Salut), IEHM
(Institut d'Estudis Hispanics en la Modernitat) i IRIE (Institut de Recerca i Innovacié Educativa).

El Centre Oceanografic de Balears (COB) és un dels nou centres costaners de lInstitut Espanyol
d'Oceanografia (IEQ) i lactivitat se centra en lestudi multidisciplinari del medi ambient mari, els
ecosistemes i recursos vius, i sendinsa en el coneixement dels processos oceanografics que
tenen lloc en el Mediterrani occidental, i particularment en el mar que envolta les llles Balears, i
en el coneixement de l'ecologia i dinamica poblacional d'especies sotmeses a explotacid.

Llnstitut Geoldgic i Miner dEspanya (IGME) també compta amb una oficina a Palma,
denominada Oficina de Projectes de IGME, que li dona suport cientificotécnic, de coordinacio
i assisténcia, vinculada al desenvolupament de projectes en arees determinades, com tot el
referit a les aigUes subterranies i aigua de mar.

5 Estadistica sobre actividades de I+D (2017). Institut Nacional dEstadistica (INE).



La Fundacié Institut d'Investigacié Sanitaria llles Balears (IdISBa) es va crear amb la finalitat de
convertir-se en Institut de Recerca Sanitaria acreditat per UInstitut de Salut Carlos IlI. S’hi troben
agrupats Hospital Universitari Son Espases, Atencié Primaria de Mallorca, lInstitut Universitari
d'Investigacions en Ciéncies de la Salut, lHospital Son Llatzer i la Fundacié Banc de Sang i
Teixits dels llles Balears, de tal forma que ha permés augmentar la massa critica investigadora
i fomentar les collaboracions per al desenvolupament de projectes de recerca entre serveis i
professionals del sector salut.

L'ldisSBa treballa en set arees cientifiques dinterés (bioenginyeria i cirurgia experimental,
epidemiologia clinica i salut publica, malalties infeccioses i immunoldgiques, malalties
metaboliques inutricié, malalties respiratories i cardiovasculars, neurociénciesioncohematologia),
que engloben els quaranta-sis grups de recerca i més de cinc-cents cinquanta investigadors.
Recentment l'ldisBa ha estat acreditat per lInstitut de Salut Carlos Ill com a centre d'investigacio
sanitaria.

El Laboratori d'Investigacions Marines i Aquicultura (LIMIA), creat el 1980 pel Govern de
les llles Balears, centra les seves recerques en el desenvolupament de técniques de cultiu i
engreixament dorganismes marins i de suport al sector pesquer per diversificar-ne la produccié.
[activitat del centre s’ha anat diversificant i sha obert a altres camps de recerca, tots dins del
mon de la biologia marina: aplicacié de la legislacié comunitaria en materia de recursos marins,
de marisc, piscicultura i astacicultura, repoblacions, subministrament dalevins i suport técnic a
cooperatives piscicoles, estudi de pesqueres, erradicacié de Caulerpa taxifolia, seguiment de les
zones de produccié de mol-luscos, estudis de pesca recreativa, mapes zoosanitaris, localitzacid
de zones aptes per a la instal-lacié de gabies.

Llnstitut de Recerca i Formacié Agraria i Pesquera (IRFAP), creat en 2002° pel Govern de les
Illes Balears, té com a objectiu, entre daltres, la promocié, el desenvolupament i la coordinacid
de les activitats de recerca, formacio i experimentacié agraria i pesquera que es realitzen a lilla
de Mallorca, aixi com la transferéncia de resultats al sector agrari i pesquer.

6  Decret 32/2002,de 8 de marg, de creacio de lInstitut de Recerca i Formacié Agraria i Pesquera de les Illes Balears
(IRFAP)



2.1.2. CENTRES D’ESTUDIS CIENTIFICS

Els centres que sesmenten a continuacié formen part de entramat social de comunicacio i
difusié social de les ciéncies i, a més, poden desenvolupar activitats d'R+D:

Llnstitut Menorqui d’Estudis (IME) és un organisme autonom del Consell Insular de Menorca,
amb personalitat juridica propia, que té la missié d'investigar, recuperar, promoure i difondre la
cultura i la ciencia de i des de Menorca a través dels membres de les cinc seccions, dels grups
de recerca i del personal técnic de [Observatori Socioambiental de Menorca (OBSAM), amb el
conseguent suport administratiu. Com a centre de recepcio i intercanvi de pensament i ciéncia,
promou i finanga activitats dR+D sobre les seves arees despecialitzacié; organitza cursos,
jornades i seminaris; edita llibres en col-leccions propies o amb col-laboracions institucionals, i
rep i gestiona fons documentals. COBSAM és un programa de [IME i funciona com a instrument
de recollida i analisi dinformacié dambit insular. Es una xarxa d'entitats i persones interessades
a obtenir i millorar els indicadors de seguiment de Menorca com a reserva de biosfera.

LlInstitut dEstudis Balearics és un centre que depén del Govern de les llles Balears dedicat al
foment de les ciéncies socials, la llengua, la literatura i la cultura popular de les llles Balears. Ho
fa mitjancant ledicié de llibres, revistes, monografies i materials audiovisuals, el financament
de beques, lorganitzacié de jornades d'estudis historics locals i d'exposicions fotografiques, etc.

La Fundacié Jardi Botanic de Séller duu a terme una recerca cientifica o técnica continuada
sobre les plantes de les colleccions que conté, de la qual sobté informacié essencial per
reintroduir especies, restaurar espais naturals i, en general, gestionar les poblacions naturals
en perill dextincio. En aquests moments és la institucié que aporta més dades, experiéncia i
col-leccions de la diversitat bioldgica de la flora vascular de les llles Balears.

El Museu Balear de Ciéncies Naturals de Séller és una entitat sense anim de lucre creada
lany 1981 i dedicada a estudiar i conservar la naturalesa de les llles Balears i a divulgar-ne el
coneixement. Se centra en les arees de recerca segUents: faunistica i taxonomia d'invertebrats,
flora micoldgica, espeleologia i bioespeleologia, estudis sobre el carst, micropaleontologia,
paleoictiologia, documentacié historica, cartografia biologica, etc.

El Museu de Mallorca, el Museu de Menorca i el Museu Arqueologic d’Eivissa i Formentera
formen part de la xarxa de museus del Govern de les llles Balears i disposen d'uns fons artistics
i historics molt importants sobre la prehistoria, la historia i lart de les llles. Tots tres es dediquen
a la conservacio, la investigacio i lexhibicié de les seves respectives colleccions i a ledicié de
llibres, monografies i publicacions de divulgacié.

La Societat d’'Historia Natural de les Balears (SHNB) es va fundar inicialment el 1948 com
a filial de la Reial Societat Espanyola d'Historia Natural, pero el 1954 se n'independitza i des
de llavors té el nom actual. Publica periddicament, des dels inicis de la Societat, el Bolleti, que
conté articles cientifics relacionats amb la historia natural de les Illes Balears. Guarda una de
les col'leccions cientifiques més importants de les Illes i és la primera pel que fa als fossils de
molluscs del quaternari. Duu a terme activitats de conservacio i de divulgacio cientifica.



2.1.3. LENTORN TECNOLOGIC | DE SERVEIS AVANCATS

El Sistema d'Observacid i Prediccié Costaner de les llles Balears (SOCIB) és una infraestructura
cientificotecnologica singular (ICTS) gestionada a través dun consorci en el qual participen el
Govern de les llles Balears (50%), el Ministeri de Ciéncia, Innovaci6 i Universitats (50%) per
fomentar 'R+D en ciéncies marines, especialment a la zona costanera. Les activitats de SOCIB
se centren principalment en el Mediterrani occidental, concretament les llles Balears i les zones
adjacents (mar d'Alboran, mar argelia, etc.)

El SOCIB esta constituit per una xarxa dinstallacions i equips dedicats a lobservacié marina,
adquisicié, processament, analisi, modelatge numeric operacional i disseminacié d'informacio
multidisciplinaria del medi mari de forma sistematica i regular. La sinergia entre els diferents
sistemes dobservacié (catamara oceanografic, radars dalta frequéncia, vehicles submarins
autonoms, boies, perfiladors Argo, etc.), els sistemes de prediccio i les eines dassimilacid de
dades i el sistema informatic de gestié i distribucié de dades permet disposar duna descripcio
completa i integrada de les propietats fisiques i biogeoquimiques dels sistemes marins i
costaners i de la seva evolucié.

El 7 de setembre de 2012, el Consell de Govern va acordar autoritzar la creaci6 de la Fundacié
Balear d'Innovacié i Tecnologia (Fundacié Bit)” per aglutinar els recursos humans i tecnologics
del sector public autondmic en matéria de ciéncia, tecnologia i innovacié. Va suposar la fusio de
les entitats Fundaci6 iBit, ParcBit Desenvolupament, SA, i BITEL, SA. Aquest nou organisme va
suposar loptimitzaci¢ i racionalitzacié del sector public instrumental i va eliminar duplicitats en
aquest ambit.

La Fundacié Bit disposa de tres divisions: innovacié, tecnologia i comunicacions, i gestié i suport.
En la divisié dinnovacié es divideix alhora en cinc departaments orientats a projectes de:
salut, administracié electronica, turisme, cibersocietat, i emprenedoria; i un Ultim departament
horitzontal de projectes i comunicacié de [R+D+l.

El LADAT és la Unitat dAnimaci6 i Tecnologies Audiovisuals de la Universitat dels Illes Balears
i és un referent de lanimacié en 3D en ambit internacional, tant en la formaci6 en técniques
danimacio per ordinador i de creaci6 audiovisual tecnologica en general, com en la realitzacié de
productes mitjangant aquestes tecniques. Les arees en les quals desenvolupen les activitats son
lanimacié per ordinador en 3D, lanimacié tradicional en 2D assistida per ordinador, lanimacid
amb la técnica stop-motion, la cinematografia digital, els efectes visuals i especials per a
cinema i televisié, el guid per a cinema i televisio, els documentaris, la preproduccié audiovisual
i el modelatge de maquetes.

7 Acord del Consell de Govern de 7 de setembre de 2012 pel qual sautoritza la creacié de la Fundacio Balear
dInnovacié i Tecnologia, a fi dintegrar les societats andnimes Parcbit Desenvolupament, SA, i BITEL, Balears
Innovacié Telematica, SA, com també la Fundacio llles Balears per a la Innovacié Tecnologica (BOIB num. 135,13
de setembre de 2012).



LInstitut Tecnoldgic del Calcat i les IndUstries Connexes (INESCOP) és una organitzacid
dambit nacional que proporciona serveis cientifics i tecnics a les indUstries de calcat, les
connexes i auxiliars. Es formada per empreses i té la finalitat dabordar collectivament activitats
tecnologiques dinteres sectorial que no poden ser dutes a terme individualment. Es va crear el
1971i funciona com a institucié sense anim de lucre. Disposa d'una xarxa de laboratoris en tot el
territori nacional, INESCOP Balears és una de les delegacions situada a Inca. Esta registrat com
a centre dinnovacié i tecnologia amb el nimero 2 en el registre public del Ministeri de Ciencia,
Innovacio i Universitats, creat per reial decret que regula els centres tecnologics i els centres de
suport a la innovacié tecnologica dambit estatal.

El Centre Meteorologic Territorial a les llles Balears és una delegacio de 'Agéncia Estatal de
Meteorologia (AEMET) que depén del Ministeri per a la Transicid Ecoldgica. Les actuacions
se centren fonamentalment en meteorologia i climatologia. Els projectes sobre prediccio
meteorologica constitueixen la major part de les activitats dR+D+l per garantir que levolucid
del servei de prediccié estigui basada en el progrés cientific i en el maxim aprofitament dels
desenvolupaments tecnologics.

El Centre Tecnologic Balear de la Fusta (CETEBAL) és una associacié sense anim de lucre i
d'ambit balear creada el 2000 que té per objectiu contribuir a incrementar la competitivitat del
sector de la fusta a les Illes Balears, fonamentalment en els aspectes relacionats amb la qualitat,
la innovacié tecnologica, la formacié i la informacio.

2.1.4 CENTRES D'INTERFICIE

a) Centres d'interficies cientifiques

L'Oficina de Suport a la Recerca (OSR) de la Universitat de les llles Balears es va crear loctubre
de 2000, depen del Vicerectorat dInvestigacié i Politica Cientifica i constitueix una oficina
dinterficie de suport a la investigacié i a la transferencia dels resultats cientifics i tecnologics
obtinguts a la UIB. Aquesta oficina forma part de la xarxa OTRI d'Universitats (redOTRI).

La principals funcié de lOSR és estimular la participacié dels investigadors de la UIB en projectes
dinvestigacié europeus, nacionals o autonomics, i donar-los el suport necessari. Treballa en
coordinacié amb OTRI-FUEIB per fomentar la investigacié en collaboracié amb empreses
i identificar els resultats de la recerca que permetin una transferéncia de coneixements a la
societat.

Aquesta oficina, a més de facilitar la cooperacié dels grups de la UIB amb empreses, ha elaborat
la proposta cientificotécnica de la UIB per a la inclusié en la base de dades DATRI doferta
cientifica i tecnologica de la xarxa OTRI.

La Fundacié Universitat-Empresa de les llles Balears (FUEIB) va ser creada el 1996 amb
la missi6 de promoure, fomentar i desenvolupar diverses activitats adrecades a la promocid
de la cultura, leducacié i la investigacié. Lany 2014 va ser absorbida per la Fundacié General
de la Universitat de les llles Balears. La FUEIB té una Oficina de Transferéncia de Resultats
d'Investigacio (OTRI) i Projectes que té com a missié dinamitzar les relacions entre la comunitat



cientifica universitaria, les empreses i altres agents socioeconomics per a laprofitament del
coneixement i els resultats d'investigacioé de la Universitat de les Illes Balears. Les activitats se
centren principalment en la identificaci6 dels resultats dinvestigacié, la seva guardia mitjangant
patents i altres titols de proteccio, aixi com la transferéncia al sector empresarial, a través de la
creacié d'empreses derivades, contractes de llicencia d'explotacié, contractes per a la realitzacio
de projectes d'R+D+l, 0 de formacié, etc.

b) Centres d'interficies tecnoldgiques

La Fundacié Bit, a través de la Unitat d'Innovacié efectua tasques de suport a la innovacié. A
més també realitza activitats de divulgacio de la recerca, el desenvolupament tecnologic i la
innovacié, per fomentar linteres i la participacié de la ciutadania mitjancant accions tan diverses
com lorganitzaci6 de jornades i seminaris, la realitzacié de publicacions o el desenvolupament
de portals tematics entre altres.

El ParcBit (Parc Balear d'Innovaci6 Tecnolégica), dependent de la Fundacio Bit, esta dissenyat
per afavorir el creixement dempreses basades en el coneixement i fomentar les relacions
estructurals amb la Universitat i amb els centres de recerca. El ParcBIT impulsa la transferéncia
de tecnologia i fomenta la innovacié entre les empreses i organitzacions usuaries.

Des de la Fundaci6 Bit es realitza la gestio integral de la Incubadora dEmpreses de Base
Tecnologica, que actualment alberga empreses de sectors TIC, biotecnoldgic, medi ambient
i energia, audiovisual, entre daltres. La incubadora ofereix espai per al desenvolupament
de projectes innovadors, seguiment i control de projectes al llarg del cicle de vida, cerca de
finangament en convocatories competitives, etc.

El Centre Bit Menorca és un projecte impulsat pel Govern de les llles Balears,amb el suport del
Consell Insular de Menorca, i esta gestionat per la Fundacié Bit. Té com a objectiu crear un punt
datraccio del talent innovador mitjancant la constitucié de xarxes de transferencia tecnologica, i
alhora impulsar el desenvolupament regional i adaptar-lo a les noves formes de negoci.

c) Centres d'interficies productives

LInstitut dInnovacié Empresarial de les llles Balears (IDI) és un ens instrumental de la Conselleria
de Treball, Comerg i IndUstria del Govern de les llles Balears. Aquest institut té com a objectiu
impulsar el desenvolupament de lactivitat economica i empresarial a les Illes Balears, amb
criteris de competitivitat, sostenibilitat, equilibri territorial i sectorial, i posa a la disposicié dels
emprenedors i de les empreses, especialment de la microempresa, i també petita i mitjana, la
informacié i els mitjans necessaris per a la seva implantacié, millora de la seva gesti6 i augment
de la seva competitivitat.

El Centre Balears Europa (CBE) és un consorci de dret public que depén del Govern de les
llles Balears i té com a missié documentar, assessorar, formar i informar la societat de les |lles
Balears sobre questions relacionades amb la Uni6 Europea, les seves institucions i el seguiment
de les politiques comunitaries a través de loficina a Brusselles.



Les federacions empresarials i cambres de comerg s6n associacions empresarials de caracter
intersectorial que presten i coordinen serveis de suport a la innovacio i que proporcionen als
associats serveis dintermediacio, difusioé i formacio.

2.1.5. ELS CLUSTERS BASATS EN EL CONEIXEMENT

El Cluster Biotecnolédgic i Biomédic de les Illes Balears (BIOIB), constituit per empreses en les
quals la innovacié tecnologica té un paper fonamental dins de la seva estratégia competitiva,
neix el 2010 com una iniciativa del Govern de les llles Balears i de Associacié Balear
dEmpreses de Biotecnologia. Lobjectiu principal és incrementar i reforcar la competitivitat de
leconomia de les illes a llarg termini, amb la idea de potenciar sectors que contribueixin al
desenvolupament economic de les llles Balears. En el clUster participen tots els actors de la
triple helix, on s'inclouen ladministracié, hospitals publics i privats, la Universitat de les llles
Balears i altres institucions generadores de coneixement i interficie, a més del teixit empresarial
dels sectors biotecnologic i biomeédic.

L'any 2016 BIOIB va aconseguir el segell Silver Label in Cluster Management Excellence? de
lEuropean Secretariat for Cluster Analysis (ESCA), un reconeixement dambit europeu a la
qualitat de la gestio del cluster i un cami que s'ha de seguir per avancar cap a lexcel-léncia en
la gestid.

El Cluster dInnovacié Tecnologica en Turisme de les llles Balears (Balears.t) és una agrupacié
empresarial innovadora que pretén catalitzar la transformacié turistica a través de la innovacio
i de la tecnologia. Aborda, principalment, el repte dun nou sector turistic, basat en productes
turistics Unics i en la innovacié, la qual cosa permetra la diferenciacié. Balears.t desenvolupa
projectes de transformacié turistica centrats a potenciar les vendes de les empreses de les
destinacions de Mallorca, Menorca, Eivissa i Formentera, augmentar la capacitacié del capital
huma de les Illes Balears, promoure la internacionalitzacié de les empreses i aplicar criteris de
sostenibilitat social i econdmica a la indUstria turistica.

Balears.t va obtenir la categoria dagrupacié dempreses innovadores (AEl) del Ministeri de
Ciéncia, Innovacié i Universitats, que permet participar en el programa dajudes del Ministeri,
que només és accessible a aquells clUsters que shagin inscrit préviament en el Registre
d'Agrupacions Empresarials Innovadores.

El Cluster dempreses de Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié de les Illes Balears
Aplicades al Turisme (Turistec) té com a objectiu contribuir al desenvolupament socioeconomic
de la regi6 vinculat amb lactivitat turistica, amb la finalitat de millorar la competitivitat de les
empreses TIC-Turisme. Per aix0 tenen com a missié fomentar iniciatives de digitalitzaci6 i
innovacié que faciliti el creixement del sector turistic, identificar nous models de negoci i linies
de financament per a projectes que siguin dinteres, promoure noves oportunitats de negoci
sobre la base del coneixement de les necessitats i de les solucions que ofereix el mercat i, a
més, crear un espai comu de coneixement i collaboracié que afavoreixi les sinergies entre les
institucions i organitzacions relacionades amb la tecnologia aplicada al sector turistic. Turistec

8 https://www.cluster-analysis.org/silver-label.



també va obtenir la categoria dagrupacié dempreses innovadores (AEI).

El Cluster de la IndUstria Quimica de les llles Balears (CliQIB) promou lexpansio i la generaci6
de negoci del teixit empresarial a través de la innovacié i lintercanvi de coneixement. CliQIB
pretén ser un referent dambit nacional com a identificador de projectes en col-laboracié per a
la solucié de problemes higienics en turisme, tant per a empreses turistiques com per a centres
de coneixement i entitats de suport a la innovacié. El clister aporta solucions tecnologiques
quimiques pioneres gracies a un entorn fisic de proves i a la recerca de nous models i processos
més sostenibles per a la indUstria turistica i contribueix, aixi, a la sostenibilitat del territori
mitjancant productes i solucions mediambientals i responsables.

CliQIB també esta acreditat amb el segell Bronze Label in Cluster Management Excellence® de
European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA), que demostra el seu interés en la recerca
dexcellencia.

y
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9  https://www.cluster-analysis.org/news. q



2.1.6. LUENTORN PRODUCTIU

A partir de les 22500 empreses que lestudi economia del coneixement a Balears™ ha
considerat com a dedicades a activitats del coneixement, s'han pogut extreure les segUents
conclusions.

La indUstria dalta i mitjana alta tecnologia és practicament inexistent (200 empreses i 2.500
afiliacions a la Seguretat Social). El pes de la indUstria de coneixement es veu afavorit amb la
inclusié de prop de 2.000 indUstries extractives i manufactureres tradicionals que, malgrat no
ser altament tecnoldgiques, si que mostren un important grau de coneixement pel que fa a
factors de produccié (capital huma qualificat, maquinaria i equip). En total, el nombre dempreses
industrials dalt coneixement suposa el 2,39% del total dempreses de les llles Balears i un 3%
del total dafiliacions a la Seguretat Social.

La immensa majoria dempreses dalt coneixement de les Illes Balears sén de serveis. Unes
16.000 empreses de les llles Balears es dediquen a serveis intensius en coneixement, amb
devers 68500 afiliacions a la Seguretat Social. Amb gairebé el 18% de serveis dalt coneixement
respecte al total dempreses, les Illes Balears estan en la linia de la majoria de les comunitats
autonomes. A aquestes xifres se sumen 4500 empreses i 21.200 afiliats a la Seguretat Social
addicionals dedicats a serveis de logistica,amb una preséncia important de factors de produccio
dalt coneixement (capital huma i maquinaria i equip). Tot suma 20.000 empreses de serveis
dalt coneixement (22,82% del total de les llles Balears) i 68500 afiliats a la Seguretat Social
(17.41% del total).

Els serveis intensius en coneixement i dalta tecnologia (serveis que solen estar relacionats
amb les TIC) proporcionen un important valor afegit a leconomia. Les llles Balears compten
amb 1350 empreses daquest tipus, un 15% del total. Després d'un descens durant la crisi,
aquestes empreses tornen a créixer en nimero. Daltra banda, els serveis a empreses intensius
en coneixement (KIBS) sén caracteristics de les economies avancades, ja que sén innovadors
en si mateixos i a més propaguen la innovacioé a altres empreses. A les llles Balears, els KIBS
han incrementat un 5,28% des de 2008, i en lactualitat hi ha 9.000 empreses.

Tant laindUstria manufacturera com els serveis dalt coneixement mostren una forta concentracié
a Mallorca i en concret a Palma. No obstant aixo, a Menorca, Eivissa i Formentera la preséncia
és reduida.

El perfil de lempresa balear dalt coneixement respon al duna empresa jove (menys de 20
anys), petita (entre un i dos empleats) i en creixement en termes de facturacié i treballadors,
que mostra una major tendéncia a la innovacié tecnologica que a la no tecnologica. En tots dos
casos, la tendéncia a la innovacié augmenta de forma proporcional a la grandaria de lempresa.

Menys de la meitat de les empreses de coneixement de les llles Balears ha fet R+D interna per
innovar. La proporcié dempreses que realitza R+D augmenta amb la seva mida. Ladquisicid
de coneixement extern, com la compra de maquinaria i equipament, se situa molt per sobre

10 Leconomia del coneixement a Balears. Quantificacié del pes de l'economia del coneixement balear i estudi de
lactivitat innovadora del seu teixit empresarial. Febrer 2017. Consultores de Politicas Comunitarias.



de R+D interna. La falta de recursos financers és el principal obstacle al qual s'enfronten les
empreses de les llles Balears dalt coneixement per innovar, al costat de la percepcié de la falta
de suport de les administracions publiques.

Les llles Balears compten amb trenta empreses que han obtingut el segell de pimes innovadores
del Ministeri de Ciéncia, Innovacié i Universitats, a data 30 dagost de 2018, segons consta en el
registre. La majoria se centren en les arees TIC i de la bioeconomia, sector emergent que abasta
des de la salut fins al desenvolupament sostenible.




2.2 ANALISI DEL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA |
INNOVACIO DE LES ILLES BALEARS

En l'Gltima década, des de 2005, la despesa en R+D a les llles Balears gairebé s’ha duplicat (sha
multiplicat per 1,8) fins a aconseguir en 2017 els 113,14 milions d'euros, amb una taxa de variacié
del 196% respecte de lany anterior, la més alta de tot el territori nacional, segons les Ultimes
dades provisionals de lINE publicats el 28 de novembre de 2018

Taula 1. Despesa interna total en R+D per comunitats autonomes (2017)

Total de sectors Taxa de variaci6 (%)

Repartiment de despesa

(milers d’euros) 2016-2017

Andalusia 1421997 101 46

Aragd 312.636 22 08

Asturies 182.371 13 13
llles Balears 13142 | 08 | 196
Canaries 220264 16 109
Cantabria 109.005 08 29
Castella i Lled 683.055 49 126
Castella-la Manxa 228433 16 56
Catalunya 3.273.410 233 55
Comunitat Valenciana 1.080.464 77 41
Extremnadura 114.014 08 75
Galicia 570946 41 133

Madrid 3692625 263 54

Murcia 280.089 20 41

Navarra 342525 2,4 n

Pais Basc 1.349.881 96 36

La Rioja 74150 05 101

Total nacional 14.051.633 100 6,0

Font: Dades de l'INE (2018) i elaboracié propia
La despesa interna total en R+D a les llles Balears va representar el 2017 el 0,8% del conjunt
dEspanya. Les llles Balears son, a més, la comunitat autonoma amb menor percentatge de

despesa sobre el PIB,del 0,38% en 2017, quan la mitjana del conjunt de lEstat se situa en un 120%.

1 Estadistica sobre actividades de I+D. Institut Nacional d’Estadistica (INE).



Figura 1.  Despesa interna total en R+D sobre el PIB (2017)
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Font: Dades de l'INE (2018) i elaboracié propia

La crisi econdmica internacional va tenir un impacte directe en levolucié de la despesa en R+D
de la regid, que en cinc anys havia duplicat la despesa, i va passar de 46,3 milions d'euros el
2003 a 97,4 milions d'euros el 2008, any en qué va comencar la gran recessio. No obstant aixo,
limpacte de la crisi no es va traslladar als indicadors de despesa fins a 2011 i el 2010 es va
aconseguir el record de fons executats en activitats de recerca i desenvolupament a la regio, fins
als 10,4 milions d'euros, un 0,43% del PIB regional.

Figura 2. Evolucié de la despesa en R+D a les llles Balears (2003-2017)
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Com a resultat de la crisi, i igual que ha ocorregut en el conjunt nacional, la despesa en R+D es
va reduir un 22,7% entre 2010 i 2014, any en queé la despesa es va situar en 85,4 milions d'euros,
com les dades de 2007, la qual cosa suposa amb caracter general haver perdut gairebé una
década de desenvolupament del sistema de ciencia, tecnologia i innovacié de les Illes Balears.
A partir de 2014 sobserva ja una recuperacié de la corba i una tendencia a lalca de la despesa
en R+D, amb un creixement acumulat en els dos Gltims anys del 26,9%, molt per sobre de la
mitjana nacional (a Espanya la taxa de variaci6 interanual va ser del 0,7% el 2016 i del 6% el
2017).

Aquest esforg, de tendéncia creixent en la despesa en R+D en els Gltims anys com s’ha pogut
comprovar, no és suficient per aconseguir resultats comparables amb el que aporten les Illes
Balears en termes de riquesa (el Producte Interior Brut de la comunitat va representar el 2017
el 2,6% del PIB del conjunt de lEstat segons les dades de lINE de la Comptabilitat Regional
dEspanya) o de poblacio (2,5% de la poblacié espanyola a 1 de gener de 2018, dacord a les
dades provisionals de lINE de poblacié resident a Espanya).

L’estructura de la despesa en R+D a les llles Balears mostra el sector de lensenyament superior
com el més intensiu en aquestes activitats, que va executar gairebé la meitat de la despesa
(43,07% del total) el 2017, més de 15 punts percentuals per sobre de la mitjana espanyola (a
Espanya va ser del 27,11% de la despesa total).

Figura 3. Distribucié de la despesa en R+D (2017)
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No obstant aixo, el pes respecte al total ha descendit notablement, i ha perdut més de 10 punts
percentuals en una década (el 2005 la Universitat executava el 54,7% de la despesa en R+D, el
431% el 2017).

Les diferéncies que sobserven respecte a la mitjana dEspanya sén notables, ja que el sector
empreses (incloses les IPSFL) va executar el 25,75% de la despesa total en R+D el 2017, mentre
que a Espanya aquest sector va representar el major percentatge sobre la despesa total en R+D,
amb el 55,14% i el 0,66% del PIB (la mitjana de la UE-28 va ser dun 13% del PIB aquell any).
Cal destacar que és a les Illes Balears on sobserva el major creixement de la despesa en R+D
en el sector empresarial, amb un increment del 535%.

Tabla 2.  Evolucié de la despesa en R+D per sectors d’execucié a les llles Balears (%)

2000 2005 2010 2015 2016 2017

Administracié puoblica (%) 217 217 427 355 3405 312
Ensenyament superior (%) 657 547 428 493 4575 431
Empreses i IPSFL (%) 126 236 145 15,2 202 257

Font: Dades de l'INE (2018) i elaboracié propia

'administracié publica duplica, en termes percentuals, el pes respecte al total en un sol lustre
(del 2005 al 2010), pero a partir de 2010 és el sector que més va sofrir el descens de la
despesa, i va disminuir entre 2010 i 2014 el 36,3%.

Molt similar és lanalisi de les principals magnituds del capital huma dedicat a les Illes Balears
a lenfortiment cientific i tecnologic del sistema regional i a la generacié de coneixement. Amb
2.203,7 persones dedicades a R+D a les llles Balears el 2017 (en EDP)" aquest contingent
representa un 1% de tot el territori nacional, amb una taxa de creixement respecte al 2016 del
99%.

Daquest col-lectiu, 16662 persones en EDP sén investigadors de les Illes Balears, un 1,25%
dEspanya i un 83% més que lany anterior. Aquestes taxes de variacié del personal en R+D i
d'Investigadors sén de les més altes dEspanya, el creixement de les quals se situa en el 4,8% i
en el 52% respectivament lany 2017.

12 EDP: equivaléncia a dedicacio plena.



Taula 3. Evolucié del personal en R+D per sectors d’execucié a les llles Balears

2000 2005 2010 2015 2016 2017

Personal en R+D (EDP)

Administracié publica (%) 31 23 31 23 22 23
Ensenyament superior (%) 65 49 52 59 59 60
Empreses i IPSFL (%) 4 28 17 18 19 17

Investigadors (en EDP)

Administracié publica (%) 29 25 30 21 20 21
Ensenyament superior (%) 69 60 60 69 69 70
Empreses i IPSFL (%) 3 15 10 10 n 9

Font: Dades de lINE (2018) i elaboracié propia

Convé fer notar que en poc més duna década (de 2005 a 2017), el personal dedicat a R+D sha
multiplicat per 1,72, mentre que els investigadors ho han fet per 185, i ha duplicat, gairebé, els
cientifics existents el 2005.

La Universitat és la que empra el major nombre dinvestigadors (el 70,1% del total), seguida de
I'administracié publica (el 20,6%) i del teixit empresarial (el 9,3%). Els sectors més afectats
per la crisi economica varen ser I'administracid i el sector empresarial. ladministracié publica
no ha pogut comptar amb suficients partides pressupostaries per afavorir la contractacio i
incorporacié de personal en R+D, i les empreses s’han vist obligades a retallar les plantilles
des de I'lany 2010. La nota positiva és que a, partir de I'any 2015 es comencaren a veure
signes de recuperacio.

30 Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacié de les llles Balears 2018-2022



Figura 4.  Evolucié del nombre d’investigadors a les llles Balears (EDP)
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A les llles Balears, per cada 1.000 persones ocupades hi ha 4,2 persones en activitats d'R+D
i 3,2 investigadors, mentre que a Espanya aquestes ratios aconsegueixen un 115 i un 71
respectivament. La despesa en R+D per investigador se situa a les llles Balears en 67.904
euros, i en 105.497 euros per al conjunt del territori nacional. Totes aquestes magnituds ajuden
a relativitzar els recursos humans emprats a les Illes Balears, que es colloquen, malgrat els
importants creixements observats respecte dels anys anteriors, per sota de la mitjana nacional.

Si sanalitza la preséncia de les dones en el sistema, suposen el 46,7% del total d'investigadors
a les Illes Balears el 2017 (7783 investigadores), percentatge que descendeix fins al 388% de
mitjana a Espanya.

Per sectors, a les llles Balears, el 69,3% de les dones investigadores es troben a la Universitat
de les llles Balears. La preséncia de les dones investigadores a les empreses és molt baixa,
només d'un 58%. En canvi, en ambit estatal, les proporcions canvien: el 50,4% es troben a les
universitats i un 30% es troben en el sector empresarial.
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Figura 5. Distribucié dels investigadors a les llles Balears i a Espanya (2017)
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Espanya

La despesa de les llles Balears en innovacio™ lany 2016 va ser de 35370 milers deuros,
quantitat que representa el 0,26% de la despesa total espanyola. Les comunitats autonomes
que van realitzar una major despesa en innovacié tecnologica lany 2016 van ser la Comunitat
de Madrid (37% de la despesa total nacional), Catalunya (24,3%) i el Pais Basc (9,9%). Aquestes
dades situen les llles Balears entre les comunitats autonomes amb menor despesa en innovacid,
encara que amb una de les taxes de creixement més altes de [Ultim any.

13 Encuesta sobre innovacion en las empresas. Institut Nacional dEstadistica (INE), 2016.
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Taula 4. Despesa en innovacié (2016)

Despesa en innovacio
(en milers d’euros)

% sobre el total estatal

Variacié anual

Andalusia 759321 548% 1,04%

Aragb 321766 2,32% -032%

Asturies 150322 1,08% 1116%

Illes Balears 35370 026% 15,72%
Canaries 56553 041% -1720%
Cantabria 69987 051% 1347%
Castella i Lled 494508 357% 21,06%
Castella-la Manxa 246457 1,78% 32,07%
Catalunya 3.367177 24,30% 1,28%
Comunitat Valenciana 827094 597% -926%
Extremadura 29.371 0,21% 144%
Galicia 504.024 3,64% 929%

Madrid 5127755 3700% -138%

Mrcia 19341 1,40% 22,32%

Navarra 260454 1,88% -620%

Pais Basc 1370.060 989% 561%
La Rioja 4191 030% -14,81%
Ceuta i Melilla 1941 0,01% 64,07%
Espanya 13.857.481 100,00% 1,34%

Font: INE (2018) i elaboracié propia

La despesa en innovaci6 a totes les comunitats autonomes també va comencar a disminuir
entre 2008 i 2009. En aquest darrer any, la despesa total a Espanya va ser de 19.918.946 milers
deuros, en canvi lany 2016 només va ser de 13.857.481 milers deuros. Lany 2009 a les llles
Balears la despesa en innovacié va ser de 54.922 milers d'euros.



Figura 6. Evolucié de la despesa en innovacié a les llles Balears (2008-2016)
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Figura 7.  Evolucié de la despesa en innovacié a Espanya (2008-2016)
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El nombre dempreses amb activitats innovadores tant dambit estatal com de les llles
Balears també ha disminuit considerablement en el periode 2010-2016: ha passat de 523
a 181 empreses a les llles Balears i de 24.645 a 15.648 a Espanya (reduccié del 654 i 365%
respectivament).

Pel que fa a les empreses de les llles Balears amb innovacions tecnologiques en el periode
2014-2016, 80 empreses van realitzar innovacions de producte, 201 innovacions de procés,
44 innovacions de producte i de procés i 290 van tenir innovacions tecnologiques en curs
o no reeixides. Quant a les innovacions no tecnologiques, 781 empreses han abordat aquest
tipus dinnovacions en el periode esmentat, 609 van ser les empreses amb innovacions
organitzatives, 458 amb innovacions de comercialitzacié i 286 amb innovacions organitzatives
i de comercialitzacié.

La intensitat d'innovaci6 de les empreses de les llles Balears amb activitats innovadores™ va
ser del 0,69% i dun 138% per a les empreses amb activitats dR+D. Totes dues magnituds
sallunyen de la mitjana nacional. El percentatge de la xifra de negocis afectada per productes
nous o millorats es va situar a les llles Balears el 2016 en el 10,7/3%, mentre que per al conjunt
d'Espanya va ser del 16,7%.

14 Intensitat dinnovaci6 = (despesa activitats innovadores / xifra de negocis) x 100.



Taula 5. Empreses amb activitats innovadores (2016)
Intensitat d'innovacié
Empreses % de xifra
b prest Empreses negocis en
am ac:;vntats Total amb activitats | EMPreses amb | productes nous o
innovadores p i -
d'empreses innovadores activitats d'R+D millorats

Andalusia 1491 056 2,04 2,55 970

Aragd 498 0,78 162 1,88 1919

AstUries 262 064 123 1,31 995
llles Balears

Canaries 460 018 123 2,66 390

Cantabria 129 051 127 172 16,04

Castellai Lled 489 097 410 515 935

Castella-la 436 062 189 228 517
Manxa

Catalunya 3408 098 212 2,36 14,91

Comunitat 1777 054 185 250 728
Valenciana

Extremadura 244 032 1,20 094 559

Galicia 831 073 152 2,17 13,68

Madrid 2873 091 153 1,48 2199

Murcia 504 048 154 155 958

Navarra 361 1,06 2,22 2,38 13,67

Pais Basc 1503 2,15 351 322 26,33

La Rioja 189 071 182 220 1985

Ceuta 3 0,02 500 2,84

Melilla 9 0,02 047 834

Total nacional 15.648 0,89 1,87 1,98 16,68

Font: INE (2018) i elaboracié propia
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esforg realitzat per les empreses per abordar tasques encaminades a la introducci6 en el
mercat de nous productes o processos també es va veure impactat per la crisi economica i,
a partir de 2008, comenca a descendir la despesa en innovacié. El nombre dempreses amb
activitats per a la innovacié tecnologica de les llles Balears també va sofrir durant la crisi
econdmica un notable retrocés, que va passar de 523 el 2010 a 181 el 2076, la qual cosa
representa en lactualitat només un terc de les existents abans de la crisi.

Les empreses amb innovacions no tecnologiques, no obstant aixd, han estat capaces de

sobreviure de millor manera i, en el cas de les Illes Balears, no és que hagin disminuit,com en la
resta dEspanya, sind que han augmentat en el periode 2014-2016.

Taula 6. Empreses innovadores

Innovacions tecnolodgiques Innovacions no tecnoldgiques
2009-20M 2014-2016 2009-201 2014-2016
Andalusia 2.909 1.969 5.115 4.811
Arago 984 649 1.308 1.058
Asturies 504 318 700 458
Illes Balears 465 | 237 | 755 | 781
Canaries 960 584 1.311 1.346
Cantabria 338 156 334 257
Castellai Lled 1.308 586 1.662 1.322
Castella-la Manxa 978 550 1.404 915
Catalunya 5.434 4.024 9.114 7.933
Comunitat Valenciana 2.876 2.127 4.601 4.138
Extremadura 354 272 426 482
Galicia 1.643 912 1.857 1.723
Madrid 4.556 3.405 7.094 6.546
Murcia 797 551 1.181 1.072
Navarra 633 386 681 500
Pais Basc 2.119 1.515 2.258 1.798
La Rioja 312 212 332 255
Ceuta i Melilla 33 23 59 52
Total nacional 27.203 18.475 40.191 35.450

Font: INE (2018) i elaboracié propia



2.3 RESULTATS DEL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA |
INNOVACIO DE LES ILLES BALEARS

Malgrat el retard de les Illes Balears en la despesa en R+D i en innovacio, la regié presenta
uns registres acceptables pel que fa a produccio i excellencia cientifica, i millorables quant a
lexplotaci6 de resultats de la recerca.®

La produccié cientifica de les llles Balears en el periode 2011-2017 ascendeix a 8.741 documents,
dels quals 7.094 (el 81,2%) corresponen a documents que es poden esmentar, és a dir, a articles
originals i de revisié. Aquesta produccié cientifica ha experimentat un creixement sostingut, i ha
incrementat laportacié relativa al conjunt de la produccié cientifica espanyola, que ha passat
d'un 1,6% a un 1,8%. El creixement ha estat superior a les llles Balears al registrat pel conjunt
de la produccié cientifica espanyola (la taxa de creixement anual composta va ser del 353%
enfront del 335%).

Aquesta dada cobra especial importancia si es relaciona amb la inversié en R+D; el 0,7% de
la despesa total dEspanya en R+D que representen les Illes Balears ha generat un 18% de la
producci6 cientifica. En comparacié amb altres comunitats autonomes, la produccié de les llles
Balears, en termes absoluts, és de les més baixes, encara que és la comunitat autdnoma amb
la taxa de creixement anual composta major, juntament amb la Regié de Murcia, dada encara
més destacable si es té en compte que aquesta Ultima gairebé triplica la despesa dR+D de les
Illes Balears.

’especialitzacié és una de les caracteristiques propies de lactivitat cientifica de la regio. Destaca
la produccid corresponent a les arees de biomedicina (23,2%), ciencies ecologiques (14%),
medicina clinica (13,9%), fisica (11,4%), i quimica (10,8%). A aquesta especialitzacid contribueix,
especialment, lactivitat cientifica en ciéncies mediambientals i ecologia, oceanografia i biologia
marina (ciéncies ecologiques), bioquimica i biologia molecular, farmacologia, farmacia o
oncologia (biomedicina) i fisica, astronomia, astrofisica o optica (fisica).

15 Estudio bibliomeétrico y de patentes en relacién con la actividad de I+D+i de la Comunidad Auténoma de las Islas
Baleares (2011-2017). Pons IP.



Taula 7. Produccié cientifica de les llles Balears per arees cientifiques 2011- 2017

Arees cientifiques Documents que es poden esmentar Percentatges

Agronomia 5M 72%

Art i humanitats 107 15%
Biomedicina 1649 232%

Ciéncia i tecnologia ambiental 601 85%
ciéncies cognitives 641 9,0%

Ciéncies de la computacio 223 31%
Ciéncies de la terra 413 58%

Ciencies dels materials 172 25%
Ciéncies ecologiques 996 14,0%
Economia, politica i geografia 314 4,8%
Malalties infeccioses 572 81%

Estudis socials 175 25%

Fisica 806 1,4%

Gestid i negocis 186 2,6%

Enginyeria 31 4,4%

Medicina clinica 987 13,9%

Psicologia 350 49%

Quimica 763 10,8%

Salut i assumptes socials 212 30%

Font: Estudio bibliométrico y de patentes en relacion a la actividad de +D+i de la Comunidad Auténoma de las Islas
Baleares (2011-2017). Pons IP.

Daltra banda, lindex dactivitat de les llles Balears en cada area cientifica en relaci6 amb
lactivitat cientifica global a Espanya mostra cert nivell d'especialitzacié en les arees ciéncies
ecologiques, medicina clinica i ciencies de la terra, sobretot, en les quals, en termes relatius,
lactivitat desenvolupada a la regié és molt superior a la desenvolupada en el conjunt dEspanya.
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Figura 8. Index dactivitat de les llles Balears respecte a Espanya per drees cientifiques
(2011-2017)
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Font: Estudio bibliométrico y de patentes en relacion a la actividad de +D+i de la Comunidad Auténoma de las Islas
Baleares (2011-2017). Pons IP.

La collaboracié cientifica amb institucions situades fora del territori balear es mostra com
una practica cada vegada més habitual, ja que el 80,2% dels documents han estat publicats
en collaboracié nacional o internacional en aquest periode, enfront del 692% registrat en el
periode 2000-2010. A més, la quantitat de documents publicats exclusivament per institucions
de les llles Balears descendeix anualment.

Les col-laboracions internacionals (48,2%) s’han realitzat, principalment, amb paisos europeus
(Regne Unit, Alemanya, Franca i Italia) o dAmerica del Nord (principalment EUA). Encara
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que encara representen un petit volum de documents, en els Ultims anys s'ha intensificat la
col-laboracié amb altres regions, com Est i Sud-est Asiatic, Asia del Sud i Orient Mitja.

Dialtra banda, les Illes Balears ha publicat documents en col-laboracié amb totes les comunitats
autonomes (27,9%), pero destaquen, per la quantitat de documents generats, les col-laboracions
amb Catalunya (21,6%), Madrid (16,8%), Andalusia (12,1%) i la Comunitat Valenciana (10,1%).

La mitjana dinstitucions participants en cada document és de 6 i la mitjana dautors per
document ha passat de 5 lany 2011 a 7,2 lany 2017. Levolucié de tots dos indicadors suggereix
que el treball en collaboracié ha anat cobrant protagonisme al llarg del temps.

La mitjana de cites rebudes per cada document publicat amb la participacié dinvestigadors de
les Illes Balears durant tot el periode és de 14,3, mentre que la mitjana va ser de 12,4 cites per
document. Quant a la proporcié de documents no citats durant el periode 2011-2014 (no es
compten els tres Ultims anys, ja que desvirtuen el valor real de la mitjana), els documents de les
Illes Balears que van resultar citats representen prop del 95%.

Lactivitat cientifica a les llles Balears esta desenvolupada, principalment, per la Universitat de
les Illes Balears (59%), juntament amb els hospitals (19,3%) i els instituts mixtos de recerca
(172%). Laportacié de la resta de sectors a la produccio cientifica de la regié és més discreta
(4,7%).

Les principals arees dactivitat de la Universitat, per la quantitat de documents publicats, sén
quimica, fisica i biomedicina. Els instituts mixtos de recerca publiquen, principalment, en ciencies
ecologiques i fisica. Els hospitals, per part seva, concentren la major part de la seva produccié
en medicina clinica, biomedicina i malalties infeccioses.

La Universitat de les llles Balears, [IMEDEA, lIFISC, el Centre Oceanografic de Balears (IEO),
Hospital Universitari Son Espases, 'Hospital Universitari Son Dureta, 'Hospital Son Llatzer i
lHospital de Manacor soén les entitats que han publicat un major nombre de documents que
es podien esmentar durant el periode 2011-2017. Cal fer constar que diverses daquestes
institucions han estat integrades en lldisBa.

Quant a la capacitat tecnologica de les llles Balears, s'han recopilat un univers de 270 families
de patents que han originat prop de 650 documents. La major part de les sollicituds de patent
realitzades pels residents de les llles Balears corresponen a patents nacionals (58,1%), seguides
de les PCT (96%) i de les europees (7,1%). D'altra banda, els Estats Units apareix com a potencial
mercat dinterés i, quant a Asia, destaquen el Japo i la Xina.

El tipus de sollicitant més actiu és el dels particulars (67,5%), seguit per la Universitat i centres
dR+D (195%) i les empreses (12,0%). Les arees tecnologiques amb major activitat sén les
corresponents a Necessitats corrents de la vida i a Técniques industrials diverses, transports
(seccions A i B de la Classificacié Internacional de Patents).



2.4 ESTRATEGIA REGIONAL DINNOVACIO PER A
I(.’ESPI)ECIALITZACIO INTEL-LIGENT DE LES ILLES BALEARS
RIS3

’Estratégia Regional d'Innovacié és un dels principals instruments de programacié amb qué
compten les llles Balears per posar en valor les capacitats de recerca i dinnovacié del conjunt
dagents del sistema. Aixi, el Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié 2018-2022 incorpora de ple
la RIS3 Balears, que té com a visio consolidar les Illes Balears com a destinacié sostenible lider
en turisme de vacances, i ser pioners en dissenyar, desenvolupar i exportar nous productes,
serveis i models de turisme sostenible de benestar i qualitat de vida, basats en innovacio,
tecnologia i coneixement. Sha davancar cap a una economia més diversificada, en que les
activitats basades en el coneixement han de tenir major importancia en leconomia de les llles
Balears.

La RIS3 Balears té com a missié contribuir a la construccié d'un nou model turistic smart dalt
potencial de creixement, que transformi els reptes socials, economics, tecnologics i cientifics
de lentorn regional, nacional i internacional en oportunitats de desenvolupament dempreses
balears amb alt potencial de creixement, innovadores i competitives en lentorn global. També es
proposa impulsar nous sectors emergents, amb capacitat de mobilitzar institucions de recerca
i amb gran potencialitat de transferéncia al sector privat per al desenvolupament conjunt
diniciatives emprenedores transformadores de la realitat social i economica de les llles Balears.

L'objectiu general de RIS3 Balears per al periode 2014-2020, compartit pel Pla de Ciéncia,
Tecnologia i Innovacié 2018-2022, gira entorn de la consecucié, mitjancant l'Us de la innovacio,
dun teixit de grans empreses i pimes turistiques i dactivitats connexes, aixi com de nous sectors
emergents i transformadors amb un alt potencial de creixement.
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Els camps de transformacio per a les grans empreses i pimes turistiques i pimes de sectors
emergents de les llles Balears, que ja sén altament innovadores i necessiten fonamentar
lincrement del potencial de creixement, sén els seguents:

Orientacié innovadora i estratégica de les empreses per construir un nou futur turistic
en el qual les empreses, essencialment les pimes, evolucionin des d'un model de negoci
basat en la prestacié de serveis turistics, i per al turisme gairebé exclusivament en
temporada alta, cap a un model de disseny i comercialitzaci en mercats internacionals
de serveis i tecnologies turistiques innovadores.

Desenvolupament de capacitats d'innovacié oberta del capital huma com a base per
sustentar el procés de nova orientacié estratégica de les empreses.

Garantir laccés de les empreses, essencialment de les pimes, al coneixement punter
sobre les noves tendencies de canvi social, economic i tecnologic en leconomia global.

Estimular les empreses perqué transformin els reptes de sostenibilitat, benestar i
qualitat de vida, en nous serveis i tecnologies innovadores.

Aprofitar les institucions de recerca existents a les Illes Balears per a la transferencia
al sector productiu i la transformacié daquest coneixement en models de negoci
alternatius.

Explotar les peculiaritats de leconomia de regions insulars per consolidar la
bioeconomia.




Aixi, la RIS3 Balears promoura la transformacio del teixit empresarial per impulsar-ne lorientacié
estratégica cap a laprofitament de les oportunitats de creixement que els canvis socials,
economics, tecnoldgics i cientifics generin en els proxims anys en lentorn regional, nacional i
internacional. Els Eixos d'Accié de lEstratégia RIS3 Balears per al periode 2014-2020 son:

Sostenibilitat territorial: disseny, producci6, comercialitzacié en el mercat regional,
i internacionalitzacié de serveis avancats de sostenibilitat territorial de regions
turistiques.

Gestié de la innovacié i de la internacionalitzacié dempreses vinculades a la cadena
de valor del turisme: disseny, produccié, comercialitzacié en el mercat regional,
i internacionalitzacié de serveis avancats de gestié de la innovacid i de creixement
dempreses de la cadena de valor del turisme.

Turisme de benestar i qualitat de vida: disseny, produccio i internacionalitzacié de
productes i serveis innovadors de turisme de benestar i qualitat de vida, basats en el
coneixement i el capital huma dalta qualificacio.

Coneixement per al canvi turistic: desenvolupament dinstruments public-privats
per a la realitzacié de recerca i innovacié cooperativa i oberta a la comunitat global,
dirigida a explorar i dissenyar nous horitzons dactivitat turistica que contribueixin a la
construccié de nous models turistics de futur que aprofitin el potencial en els diferents
sectors economics.

Tecnologies turistiques: disseny, produccié, aplicacié, comercialitzacié en el mercat
regional, i internacionalitzacié de tecnologies turistiques de sostenibilitat, benestar i
qualitat de vida.

Sectors emergents transformadors: el procés de descobriment emprenedor i
estudis sobre economia del coneixement a les llles Balears realitzats durant lexercici
20716 han demostrat que altres ambits despecialitzacio intelligent son valids i que
permetran diversificar lactivitat econdmica de les llles Balears, de manera que se'n
garantiria la sostenibilitat futura. En concret, la bioeconomia (si sentén per la centrada
en economia circulant i biotecnologia), leconomia marina (concretat en pol mari)
i les indUstries culturals i creatives, que presenten un enorme potencial, i seran els
programes daquest nou eix.



Taula 8.  Eixos d’especialitzacié i programes de U'Estratégia RIS3 Balears 2014-2020
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3. DIAGNOSTIC DEL SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA | INNOVACIO DE LESILLES BALEARS

Les caracteristiques del sistema de ciéncia, tecnologia i innovacio de les llles Balears evidencien
una serie de febleses que han de ser corregides a curt, mitja i llarg termini, aixi com les
amenaces a les quals senfronta en lescenari autonomic, nacional i internacional. Daltra banda,
la identificacié de les fortaleses i oportunitats poden i han de marcar la senda de les actuacions
que cal financar en matéria dR+D.

Aquesta caracteritzacié ha estat possible gracies a una aproximacié a la realitat del teixit
socioecondmic de la regié. Lestudi Leconomia del coneixement a Balears™® ha permeés
quantificar lestat de la societat del coneixement a les Illes Balears, analitzar lactivitat innovadora
de les empreses i avaluar el paper del Govern en la promocié de leconomia del coneixement i
la innovacié empresarial.

S’ha elaborat un informe econdmic” des de la perspectiva de les tendencies de economia
regional per a lelaboracié del Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié 2018-2022, en que sha
abordat el diagnostic i el grau de resiliencia de lactual model de creixement de les llles Balears
i la transformacié productiva del sector terciari balear a partir de la revolucié tecnoldgica
impulsada per leconomia basada en el coneixement, en qué saporta evidéncia empirica que les
Illes Balears sén, dins de les regions espanyoles amb una forta especialitzacio turistica, la que
presenta el millor index de resiliéncia regional, la qual cosa no deixa de ser un meritori indicador
de fortalesa i capacitat dadaptacio al canvi tecnologic en una de les economies regionals que
presenta també un dels majors indexs de terciaritzacio.

Tots dos estudis, juntament amb una analisi del sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié a partir
de les estadistiques d'R+D i d'innovacié de lINE i altres fonts d'informacio, han representat una
valuosa aportacié per desenvolupar la politica de suport a la ciéncia, la tecnologia la innovacié
de les llles Balears i adaptar-la a les necessitats del sistema balear i a una millor definicié de
lespecialitzacio intel-ligent regional (RIS3).

Els objectius, prioritats i instruments de finangament previstos en el pla sén fruit de lanalisi de
les fortaleses i febleses dels diferents agents del sistema, de les interaccions i capacitats perque
els resultats de la recerca, a més de produir un avang del coneixement, impulsin la millora
economica i la qualitat de vida dels ciutadans de les Illes Balears.

Una ¢ltima observacio final, perd no per aixd menys important, que sha de tenir en compte és
que les estadistiques oficials sobre R+D deixen sempre a les llles Balears en una mala posicio,
molt lluny del 3% del PIB plantejat com a objectiu optim que cal aconseguir segons la Unid
Europea. Es molt discutible que per lespecialitzacié turistica de les llles Balears el 3% del PIB

16 Leconomia del coneixement a Balears. Quantificacié del pes de leconomia del coneixement balear i estudi de
[activitat innovadora del seu teixit empresarial. Febrer 2017, Consultores de Politicas Comunitarias.

17 Informe economic: Part |. Un diagndstic economic i grau de resiliencia de lactual model de creixement de les llles
Balears; Part Il. Transformacié productiva del terciari balear a partir de la revolucié tecnoldgica impulsada per
l'economia del coneixement. Ferran Navinés i Marta Bonnail.



en sigui lobjectiu optim. Més aviat sembla que, per aquesta especialitzacié turistica, objectius
situats a lentorn d'un 1% del PIB puguin reflectir millor lobjectiu estratégic que s’ha daconseguir.

Pel que fa a la innovacio, les estadistiques oficials presenten a les Illes Balears un biaix de
subestimacié molt important, no només perqué no es quantifica la innovacié no tecnoldgica
(basica en la prestacié de serveis), sind també perqué no es quantifica bé la innovacio tecnologica
en els establiments hotelers, que és precisament on shan produit les principals inversions en
processos dinnovacio a les Illes Balears al llarg dels Ultims cinc anys, i sense les quals seria molt
dificil entendre per que les Illes Balears presenten el millor index de resiliéncia regional per a les
regions espanyoles que tenen una alta especialitzacié en turisme.

DEBILITATS

e Ladespesaen R+D, i la intensitat daquesta mateixa en relacié amb el PIB, s6n encara
per sota de la mitjana nacional,amb escassa participacié del sector privat en lexecucid
i financament de projectes d'R+D.

e El pes del sector industrial, el de serveis avancats i el nombre d'empreses en sectors
de mitjana i alta tecnologia en lentorn productiu és baix; a més el sector serveis sol
ser poc intensiu en R+D. Aix0 es tradueix en una feble inversio en R+D de les empreses
que implica una menor capacitat relativa de definir projectes dinnovacié dirigits als
mercats.

e Actualment encara hi ha una deficient articulacié entre els entorns cientific i productiu.

e Encara que el nombre de persones que es dediquen a la recerca (tant investigadors
com personal investigador) hagi augmentat aquests Ultims anys, aquest continua
estant per sota de la mitjana nacional (4,2/1000 actius per 11,5/1000 actius). Aquest
deficit de personal dedicat a la recerca saccentua en el cas del sector productiu de les
Illes Balears per la falta dempreses lactivitat de les quals es basa en el coneixement.

e Els baixos nivells déxit dels Gltims anys, en la sol-licitud i en lassoliment de projectes
europeus, tant en lambit académic com en lempresarial, frenen lenfortiment de les
institucions d'R+D i del teixit productiu.

e Un baix nivell de contractaci6 i la feble estabilitat de la carrera investigadora,
especialment en alguns centres dR+D de nova creacid, alenteixen la captacio,
incorporacié, formacio i estabilitzacié dinvestigadors, aixi com la retencié i atraccié de
talent internacional.

e El nombre de persones amb estudis superiors a les llles Balears és sensiblement
inferior al de la resta de [Estat, fet que disminueix la capacitat dabsorcié de les
empreses, especialment de les pimes.

e Lescassa agilitat dels processos administratius dirigits al finangament de la recerca i
de la innovacié alenteixen la gestié dels fons publics dedicats a 'R+D.

e Les diferéncies territorials en matéria de recerca que presenten les llles Balears sén
una de les caracteristiques del Sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié de les llles
Balears. Les estructures de recerca desigualment repartides per les Illes condicionen
les possibilitats dadquirir habilitats de lideratge basades en la introduccié d'innovacions



tant tecnologiques com no tecnologiques.

e A més, hi ha una deficient coordinacié interdepartamental del Govern de les llles
Balears en larea de recerca i innovacié i falta una clara aposta per les politiques de
desenvolupament basat en el coneixement com a area prioritaria del Govern en el
model economic de les Illes Balears.

FORTALESES

e El coneixement consolidat en les arees tant de ciéncia basica com aplicada, i la
produccié cientifica, molt competitiva, tant per la qualitat com per limpacte en
ambit nivell internacional, especialment en les arees relacionades amb les ciencies
ecologiques, de la terra i ambientals i també en medicina clinica i biomedicina.

e Noves titulacions universitaries, sobretot sanitaries (medicina i odontologia)

e Les linies dactuaci6 de les politiques de ciencia i tecnologia han mantingut una
continuitat en les seves linies fonamentals, i aquest fet ha permes la consolidacio
del sistema. D'una banda, la Universitat dels Illes Balears és avui dia una institucid
madura i consolidada. Al mateix temps, les llles Balears disposen d'un parc tecnologic
a Mallorca (Parc Bit) i un a Menorca (Centre Bit) en vies de consolidacié.

e Hiha una creixent participacio dels organismes publics dinvestigacio de IEstat en els
reptes socials de les llles Balears que, sumada a la recent acreditacié estatal de ldisBa
i al reconeixement de [IFISC com a unitat dexcel-léncia Maria de Maeztu, completen
un mapa de centres dR+D consolidats.

e lexisténcia de pols de coneixement, facilitadors de col-laboracions (UIB, IdisBa,
IMEDEA, ParcBit).

e  Existéncia duna estratégia d'especialitzacié intelligent que aposta clarament per la
millora de leconomia del coneixement, amb la identificacié d'arees estrategiques
amb potencial dinternacionalitzacié de les empreses lligades a la cadena de valor del
turisme.

e La recuperacio i introduccié de nous instruments per a les empreses, la politica de
clusters i els nous programes formatius orientats a les necessitats empresarials
faciliten la implicacié del sector productiu.

e lincrement de fons publics, dorigen nacional (pla estatal) i europeu (Horitzé 2020),
obren noves oportunitats de finangament per als grups de recerca dels centres pUblics
d'R+D (universitats, organismes publics dinvestigacié, etc.) i del sector productiu.

e Possibilitat dun nou marc legislatiu que revisa, actualitza i crea un escenari normatiu
adequat a les noves necessitats de la societat del coneixement.



AMENACES

e lalentiment economic dels Ultims anys ha suposat un fre al desenvolupament de
leconomia del coneixement de les Illes Balears, l'evolucié positiva de la qual es va
veure truncada amb la crisi de 2008 i que, en lambit de [R+D fins a lany 2011 no va
aconseguir els nivells anteriors a la crisi.

e Elmodel econdmic de les Illes Balears, lespecialitzacié en serveis tradicionals de baix
contingut tecnoldgic i descas valor afegit que no demanda personal especialitzat i
dalta qualificacio és, per si mateix, un clar handicap a hora de percebre la innovacié
com un vector de competitivitat.

e El deficit fiscal de la comunitat autonoma en el marc estatal impedeix un augment
de la inversié publica en R+D i el desenvolupament dun model econdmic basat en la
innovacio.

e La perduda de la competitivitat de leconomia balear, la reduccid dels indexs
de productivitat i de la rendibilitat sén consequencia d'un teixit empresarial poc
compromes amb les activitats i amb el financament de [R+D.

OPORTUNITATS

e El complex cientific al parc tecnologic com a actiu per facilitar les interaccions entre
les institucions encarregades de la generaci6 de coneixement i les empreses.

e El decret pel qual saprova lestatut del personal investigador laboral al servei dels
instituts d'investigacio sanitaria de les llles Balears.

e Lelevat know-how en turisme, una indUstria de primer nivell amb una amplia cartera
de clients i que és lider en hoteleria, transport aeri i maritim, en oferta complementaria,
agencies de viatge, etc. ha generat oportunitats per a laparicié dempreses TIC
especialitzades.

e La caracteristica geografica dels llles Balears constitueix una oportunitat rellevant.
Aquesta és una zona atractiva per a professionals europeus, que inclou el teletreball.
La climatologia és amable i els comunicacions i serveis son de bona qualitat. A
més, la nostra és una societat internacional, oberta, amb un col-lectiu cientific dalta
productivitat i que gaudeix de tots els elements per propiciar leclosié de noves idees.

e Existeix una creixent internacionalitzaci6 de les empreses locals, encaminades a
afrontar els reptes duna societat més global a través de la innovacié.

e Elturisme global genera dos tipus doportunitats per a leconomia de les llles Balears:
la diversificacio creixent dels origens dels visitants a les llles i la possibilitat de vendre
en lexterior serveis, tecnologies i coneixement turistic balear.

e Els canvis reguladors en arees com la transicié energética i leconomia circular i
sostenible poden representar oportunitats per al desenvolupament de coneixements
i innovacions, activitats que han de comportar un guany de potencial competitiu, la
creaci6é de més ocupacié de qualitat i la requalificacié del capital huma.



En aquesta analisi DAFO shan identificat aspectes relacionats amb el sistema de ciencia,
tecnologia i innovacié de les llles Balears que permeten obtenir una série de conclusions
encaminades a millorar la competitivitat de leconomia balear, que es basa en laugment de les
capacitats de recerca, desenvolupament i de la innovacio.

En primera instancia, s'ha de prosseguir amb lesforg iniciat de les politiques de la gestié de 'R+D
per continuar consolidant la base cientifica i laugment del personal investigador és fonamental
per aconsequir un sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié madur. Per aixo és imprescindible
dotar destabilitat aquest personal amb la creacié destructures per a latraccié i la contractacio
de qualitat. Al mateix temps, també sera necessaria la construccié dinfraestructures adequades
i competitives per albergar aquest personal perqué puguin competir internacionalment amb
recerca d'excelléncia.

L'analisi de la situacid permet concloure que urgeix augmentar el nombre dempreses de les
llles Balears que duguin a terme activitats dR+D i d'innovaci6 (tecnoldgica i no tecnologica)
de manera sistematica, la qual cosa comportara un major i millor aprofitament dels resultats
d'R+D aconseguits pels organismes publics. Tot aixd passa, ineludiblement, per un increment
de la cooperaci6 entre tots els agents del sistema, cooperacié que ha datendre, tambég, els
requeriments i necessitats empresarials.

Aquesta relacié bidireccional, a més del financament i execuci6 de projectes dR+D del sector
privat, és fonamental per potenciar les capacitats tecnologiques i dinnovacié de les llles Balears.
Una major intensitat daquestes interrelacions permetra fomentar una veritable cultura de la
innovacid i possibilitara majors serveis per a les empreses.

Les Illes Balears han de fer un esforc addicional per fomentar la participaci6 empresarial i
corregir aquests desajustaments. A més daugmentar la inversio publica en R+D i en innovacio,
cal dissenyar un paquet de mesures destinades a la valoritzacié d'idees, a lacceleracié comercial
de projectes de recerca amb resultats prometedors, al desenvolupament de proves de concepte
en tecnologies disruptives que atenguin els grans desafiaments dels sectors productius de les
Illes i s’ha dabordar de forma decidida el desconeixement empresarial de les mesures existents
de suport a IR+D.

La majoria dempreses exigeix al Govern de les llles Balears un paper més actiu en la promocié de
la innovacio, i demanden que les ajudes disponibles per a emprenedors i empreses innovadores
es mantinguin o augmentin, que es millorin els processos de sollicitud i les condicions
dadjudicacié i pagament, una adaptacié de les accions susceptibles de ser financades a les
seves necessitats reals i la introduccié de noves actuacions, com la compra puUblica innovadora,
0 nous instruments financers.






4. OBJECTIUS I REPTES DEL PLA

4.1 OBJECTIUS

El Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacio de les Illes Balear 2018-2022 pretén estar alineat amb
els objectius de UEstrategia Estatal de Ciéncia, Tecnologia i d'Innovacié (2013-2020) i amb el
Programa Horitz6 2020.

El pla té com a finalitat Ultima contribuir i impulsar el lideratge cientific i tecnologic de la regié i
les capacitats dinnovacié com a elements essencials per a la creacié docupacié de qualitat, la
millora de la productivitat i la competitivitat empresarial, la millora en la prestacié dels serveis
publics i, finalment, el desenvolupament i el benestar dels ciutadans.

Aquest objectiu es podra aconseguir traves dels segUents objectius especifics i que guarden
una estreta relacio amb aquells que els precedeixen, especialment el del periode 2013-2017. No
obstant aixo, shan revisat i adaptat a les prioritats derivades de lanalisi anterior, amb lobjectiu
que les mesures tinguin major impacte, millorin leficiencia dels recursos dedicats i permetin
explotar les fortaleses del sistema, aixi com treballar en la resolucié dels seus reptes.

Consolidar la base cientifica i aconseguir l'excel-léncia investigadora,

a través de laugment del nombre de persones dedicades a activitats

d'R+D+l, la consolidacié dels grups i limpuls de la internacionalitzacié,
especialment en el sector empresarial.

o1

Fomentar el creixement intel-ligent del sector productiu basat en el
coneixement i la competitivitat internacional.

Provocar la interaccié entre el sector productiu i el sector cientific i
tecnologic generador de coneixement.

03.

Donar resposta, a través de la generacié de coneixement i la innovacio,
als principals reptes de les Illes Balears.

Fomentar la cultura cientifica i linterés social per la ciéncia, la
tecnologia i la innovacio.

O5.
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4.2 REPTES DE LA SOCIETAT

El Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de les Illes Balears té com a funcié planificar la gestid
del foment de la recerca, del desenvolupament tecnologic i de la innovacié a la nostra regid i
aconseguir que, de cada vegada més, el coneixement que s’hi produeix sigui en més quantitat
i sobretot de més qualitat. No es pot oblidar també que una altra missi6 és dirigir i focalitzar
aquesta produccié de coneixement vers les necessitats i problematiques socials i ambientals
de les llles Balears.

Per tant, amb la finalitat dorientar IR+D i la innovaci6 vers els reptes als quals s'enfronta la
societat de les llles Balears i davancar en la recerca de solucions capaces de donar respostes a
les demandes que resulten del procés de canvi i transformacié actuals, els reptes de la societat
constitueixen un dels principis dactuacié en el disseny de les politiques publiques d'R+D i
d'Innovacié. D'aquesta manera ja queda reflectit tant a [Estratégia Estatal de Ciencia, Tecnologia
i d'Innovacié (2013-2020) com al Programa Horitzé 2020. Seguint aquest model, sha fet
lexercici de valorar quins son els reptes als quals poden contribuir les Illes Balears. Per aquest
motiu un dels objectius daquest pla és guiar les activitats de ciéncia, tecnologia i innovacio,
inclosa la recerca d'excel-léncia, vers els segUents reptes de la societat de les llles Balears:

1 Salut, canvi demografic i benestar

2. Bioeconomia i economia circular: activitat agraria i pesquera productiva, sostenible i
de qualitat; sostenibilitat dels recursos naturals.

3. Energia sostenible, eficient i neta.

4. Transport intelligent, sostenible i integrat.

5. Accions pel canvi global: eficiencia en la utilitzacié de recursos i materies primeres.
6. Societat canviant, innovadora i segura.

7. Economia, societat i cultura digitals.



1. Salut, canvi demografic i benestar
Objectiu: Mantenir la salut al llarg de la vida i el benestar de tots.
Ambits dactuacio:

e Recerca en patologies d'especial interes per a les llles Balears, bé per la seva
contribucié a la carrega de malaltia o per principis dequitat social. Bases moleculars,
prevencié, diagnostic, tractament i rehabilitacié. Es poden centrar en els segients
camps: a) malalties rares i neurodegeneratives; b) salut mental; c) cancer; d) malalties
infeccioses i resisténcia antimicrobiana i e) malalties croniques.

® Recerca en envelliment actiu i saludable i fragilitat.

e Recerca en salut publica: promocié de la salut i prevencid de les malalties, en
particular de les croniques. Salut laboral, amb especial prioritat en recerca de malalties
professionals i promocié de la salut a lentorn laboral. Nutricié. Determinants socials i
ambientals de salut, que incloguin limpacte de genere, la pobresa, la contaminacié, el
canvi climatic i daltres aspectes.

® Recerca en serveis sanitaris: reorientacié dels serveis sanitaris a les necessitats actuals
dels usuaris; cronicitat; millora de la seguretat del pacient. Millora de laccessibilitat
dels serveis sanitaris. Sostenibilitat. Integracié sociosanitaria i atencié integral.

e Investigacié en medicaments i productes sanitaris, en especial, investigacié en
medicaments i productes sanitaris orientada a la millora de la practica clinica i el
tractament de les malalties de major impacte sanitari i econdmic. Terapies avancades.
Eficiencia dels tractaments farmacologics a la practica clinica. Investigacié clinica
sense interés comercial.

e Investigacié en tecnologies per a la salut. Telemedicina. Avaluacié de tecnologia
sanitaria. Biomaterials. Nanomedicina. E-health i m-health.

e Medicina personalitzada. Dades massives. Interoperabilitat de registres clinics.
Intelligéncia artificial.



2. Bioeconomia i economia circular: activitat agraria i pesquera productiva, sostenible i
de qualitat; sostenibilitat dels recursos naturals

Objectiu: garantir lexplotacié dels recursos primaris (agricultura i pesca) de manera saludable,
sostenible i eficient i produccid i transformacio saludable i sostenible.

Ambits dactuacié:

e Agricultura, ramaderia i recursos forestals sostenibles: sistemes de produccié i gestio
sostenibles, serveis ecosistémics, desenvolupament rural i gestié de la silvicultura.
Mon rural a la societat oberta al segle XXI: produccié, serveis i qualitat ambiental.

e Produccié daliments saludables, segurs i de major qualitat (propietats de les varietats
locals, vins i olis de qualitat, valoritzacié de la ramaderia extensiva tradicional, etc.)

e Produccié de productes biologics dus no alimentari (cremes i olis, aloe vera, Us de la
biomassa, etc.).

e Desenvolupament de tecnologia que impliqui una reduccié, aprofitament i valoritzacio
dels productes i subproductes.

e Possibilitar la transicié cap a una economia i una societat verdes (ecoinnovacio).



3. Energia sostenible, eficient i neta

Objectiu: fomentar la transicié a un sistema energetic fiable, assequible, sostenible i competitiu,
amb el proposit de reduir la dependéncia dels combustibles fossils, augment de les necessitats
d'energia i canvi global.

Ambits dactuacio:
e Reduir el consum energétic.
e Fonts denergia alternatives: solar, etc.

e Nous coneixements i tecnologies.

e Subministrament d'electricitat de baix cost.

4. Transporte intel-ligent, sostenible i integrat

Objectiu: aconseguir, en coordinacié amb la resta d'Europa, un sistema de transport més eficag
en la utilitzacié de recursos, respectuds amb el canvi global segur.

Ambits dactuacio:
e Transport eficient en la utilitzacié dels recursos i que respecti el medi ambient.

e Millorar la mobilitat interna i entre illes.

* Investigacié socioeconomica, aplicacions de models, etc.



5. Accions pel canvi global: eficiéncia en la utilitzacié de recursos i matéries primeres

El canvi global és una de les principals amenaces de la societat actual i amb més implicacions
en un territori insular com son les llles Balears. Es un eix clau, i necessita reforcar les accions
en recerca i desenvolupament en el coneixement cientific, en la lluita contra les causes i els
seus efectes a les llles Balears a causa de lalta vulnerabilitat dels ambients insulars. Per
tant, és indispensable millorar el coneixement cientific dels processos i els mecanismes de
funcionament de la mar, dels ecosistemes terrestres i latmosfera, i també sobre les opcions
dadaptacié i mitigacié del canvi global.

Objectiu: aconseguir una societat més eficient en ['Us dels diversos recursos naturals i de laigua
que siguin respectuosos amb el canvi global, la proteccid i la gestid sostenible dels recursos i
ecosistemes naturals.

Ambits dactuacio:
e Coneixement continu sobre el canvi global i ladaptacié a aquest canvi.

e Proteccit del medi ambient i gesti6 sostenible dels recursos naturals, de la biodiversitat
i dels ecosistemes, amb especial menci6 als ecosistemes i biodiversitat insular i
microinsular.

®  Recursos hidrics: la reducci6 dels recursos daigua dolca i progressiva salinitzacié (i
contaminacié) dels aquifers impliquen una gesti6 integral de laigua i les tecnologies
orientades a leficiéncia de la utilitzacié en reguius, entorns rurals, urbans i industrials.

e Pesca sostenible: seguiments cientifics, serveis ecosistemics, investigacié marina
i adaptacio al canvi global (Ecosistemes i recursos marins). Biotecnologia marina i
maritima.

e Desertificacié, incendis forestals, erosié i empobriment de sols.

e Desenvolupament de sistemes dobservacié cientifics i continus sobre el medi ambient
(marf i terrestre).

e Patrimoni cultural.



6. Societat canviant, innovadora i segura

La societat de les Illes Balears esta immersa en els canvis que comporten el desenvolupament
tecnologic i la globalitzacié. Les prioritats cientifiques i dinnovacié, des d'una perspectiva de les
ciéncies socials i humanitats i un focus de génere, versaran sobre la linia que marca el programa
H2020, sobre la migracié, les transformacions socioecondmiques i culturals derivades de la
quarta revoluci6 industrial i, la governanca per al futur, en general; i en particular, al punt que
marca |'Estratégia Espanyola de Ciéncia i Tecnologia i Innovacié (2013-2020) sobre educacié,
estructura ocupacional, fluxos migratoris, tensions provocades per les noves realitats, canvis en
els patrons de comunicacié, relacions socials, comportament col-lectiu i individual, associats a
la digitalitzacié de leconomia, la societat i la cultura, per tal de conéixer millor com afecta la
societat de les llles Balears.

Objectiu: analitzar limpacte de la transformacié de la ciutadania de les llles Balears, des de
leducacié, la transformacié del treball, les reorientacions del sistema economic, la polaritzacid
de la societat, limpacte de les noves realitats sociopolitiques internacionals i lestructura i els
moviments de poblacié; i per facilitar que limpacte de la transformacié sigui positiu.

Ambits dactuacio:
e Llengua, bilinguisme i plurilingUisme.
e  |’educaci6 en una societat inclusiva per entendre la diferenciacié social.

® Recerca sobre els moviments de poblacié i del seu impacte socioecondmic.

® Recerca sobre les transformacions socioecondomiques i culturals tant en el context
historic com en el de la quarta revolucié industrial: creixement inclusiu, impacte en els
serveis publics, desenvolupament urba i regional.

e Recerca sobre la governanca del futur: confianca en la governanca, fomentar el civisme
i el compromis amb la democracia, millora dels drets de la ciutadania, noves formes
de lliurar béns i serveis publics, innovacio en el govern, innovacié social en la prestacio
de serveis socials.



7. Economia, societat i cultura digitals

En el marc de lEstrategia de Creixement Europa 2020 de la Unié Europea, lespecialitzacid
intel-ligent, el desenvolupament d'una economia basada en el coneixement i la innovacié
emergeixen com a element clau per ubicar les politiques dinnovacio. Les llles Balears disposen
duna estratégia d'especialitzacié amb lobjectiu de concentrar els recursos disponibles en
aquelles arees dactivitat econodmica i dinnovacié en les quals tingui un avantatge competitiu.
Aixi, s'ha desenvolupat [Estrategia Regional d'Especialitzacié Intelligent de les llles Balears,
RIS3, per contribuir a un canvi en el model productiu de les llles Balears.

El desenvolupament tecnologic i laplicacio en tots els sectors economics fa un paper decisiu en
el creixement de la productivitat i la millora de la competitivitat. Les accions estrategiques en la
indUstria connectada i en leconomia i societat digitals sén instruments claus. Les infraestructures
i serveis digitals autondmics afecten el creixement econdmic, la generacié de llocs de feina, el
benestar de la ciutadania, leducacié, la salut, el turisme i la gestié del territori.

Objectiu: desenvolupar i incorporar infraestructura, tecnologies i aplicacions als sectors
industrials i econdmics per mantenir la competitivitat de les llles Balears, els professionals
formats i que repercuteixi en el benestar de la societat i una gestio sostenible del territori.



Ambits dactuacio:

e  Sostenibilitat territorial, gesti6 de la innovacié i la internacionalitzacié dempreses
turistiques, turisme de benestar i qualitat de vida, coneixement per al canvi turistic,
i tecnologies turistiques, pol mari, bioeconomia (economia circulant i biotecnologia) i
Industries Culturals i Creatives (ICCS)

* Impuls dels sectors emergents i del desenvolupament turistic intelligent i sostenible
(eixos de la RIS3)

* Recerca sobre diferents aspectes d'Internet i desenvolupament de les infraestructures
relacionades, amb especial atenci6 als serveis, productes, processos i aplicacions
intel-ligents que fomentin nous models de negoci.

e Desenvolupament, innovacié i adopcié de solucions tecnologiques, tractament de
dades massives, que faciliti la reutilitzacié d'informacié generada pel sector pudblic i
generi nou valor i coneixement.

e Seguretat digital: protegir les infraestructures digitals i els entorns virtuals, publics i
privats, mantenir la privacitat i els drets dels ciutadans, analitzar, desenvolupar i adoptar
les tecnologies relacionades amb la ciberseguretat, la biometria, la identitat digital.

e Desenvolupament daplicacions i solucions digitals en relacid6 amb els altres reptes
de la societat com son la gesti6 mediambiental i dels recursos naturals, la gestié de
residus, leconomia circular, la gestid energeética, la gestid de laigua, les actuacions
per mitigar el canvi climatic, els sistemes intelligents i eficients de transport, la
investigacié en salut, la medicina personalitzada, la gesti6 dels sistemes sanitaris i el
desenvolupament d'entorns civils segurs.






5. ESTRUCTURA DEL PLA

5.1 LINIES D’ACTUACIO

El nou Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de les llles Balears 2018-2022 pretén atreure i
retenir talent per consolidar una base cientifica solida amb potencial de transferéncia que aporti
competitivitat a la indUstria i finalment es tradueixi en benestar social.

El pla sarticula a partir de cinc linies dactuacié amb les quals es pretén aconseguir que el
desenvolupament del sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié de les llles Balears sigui més
eficag i equilibrat. Aquestes linies son les seguents:

e Promocio del talent

e Excellencia investigadora

e Impuls de la competitivitat
*  Mesures dacompanyament

* Reptes de la societat

Aquestes linies es despleguen en una série de programes, i cada programa engloba diferents
mesures dactuacio.

Lineas d’ actuacié Programes

Formacio6 de personal dR+D

Incorporaci6 de personal dR+D

Dinamitzacié de recursos

Excel-léncia investigadora

Infraestructures i equipament cientificotecnic

Explotacio i difusié del coneixement

Reptes de la societat

Foment empresarial basat en coneixement

Empresa

Societat
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5.11. PROMOCIO DEL TALENT

Els recursos humans son la base per a la creacio, labsorcié i la transformacié del coneixement
en el sistema public dR+D+l i en el sector privat amb la mateixa intensitat. Des de lany 2003,
la plantilla dinvestigadors ha augmentat considerablement, concretament un 172%, pero els
investigadors nomeés representen un 2,7/1000 de la poblacié activa, quan la mitjana nacional
se situa en 5,84. Per tant, és necessari continuar insistint tant en la formacié de personal dR+D+l
com en la incorporacié de personal dR+D+l ja sigui en el sector piblic o en el privat. Dins
daquesta linia dactuacio es defineixen dos programes:

e Programa de formacié de personal dR+D+l.

®  Programa dincorporacio de personal d'R+D+l.

5.111. PROGRAMA DE FORMACIO DE PERSONAL D’R+D+

La formacié de personal investigador és una mesura de foment de la recerca cientifica i
tecnologica per enfortir la capacitat de recerca dels grups d'R+D+l, tant del sector pdblic com del
privat, i per millorar la capacitat tecnologica de les empreses mitjancant la formacié i ladaptacié
de personal qualificat per incorporar-lo al sistema dinnovacié. Les mesures que es preveuen en
aquest programa son les seguents:

e Ajuts per a la formacié de personal investigador.
e Mobilitat.

e Ajuts per a la formacié en gesti6 de la innovacio.

5.11.2. PROGRAMA D’INCORPORACIO DE PERSONAL D’R+D+l

Per enfortir els grups de recerca tant del sector pUblic com del privat és necessari que, per una
banda, sincorporin investigadors doctors i, per laltra, personal técnic de suport a la recercaia la
innovacio. Les mesures que es preveuen financar en aquest programa son les seguents:

e Ajuts per a la incorporacié de personal investigador doctor.
e Ajuts per a la incorporacié de personal técnic de suport.

e Creacio i impuls de llnstitut per a la Recerca de les llles Balears (IRIB).

5.1.2. EXCEL-LENCIA INVESTIGADORA

La necessitat de donar suport a la creacié de coneixement competitiu de caire internacional i
amb independencia de lambit en qué es produeixi, aixi com la creixent especialitzacié dels grups
de recerca i el caracter pluridisciplinari dels projectes dinvestigacié cientifica i tecnologica que
es desenvolupen, fa que sigui necessaria la cooperacié entre els diversos agents del sistema
de ciéncia, tecnologia i innovacio, i el seu accés tant a infraestructures com a equipament
cientificotécnic. Dins aquesta linia dactuacié es defineixen dos programes:



*  Programa de dinamitzaci6 dels recursos.

e Programa dinfraestructures i equipament cientificotecnic.

5.1.2.1. PROGRAMA DE DINAMITZACIO DELS RECURSOS

Amb aquest programa es pretén desenvolupar i consolidar les capacitats dels grups de recerca
de les llles Balears, fomentar la cooperacié entre els grups de recerca, i donar suport a la
participacié dels grups en els grans programes internacionals. Les mesures que es preveuen
financar en aquest programa son les seguents:

e Ajuts per al suport als grups de recerca de les llles Balears.

e Ajuts per realitzar projectes dR+D dinterés per a les llles Balears.
e  Suport a la internacionalitzacio.

e Promocio de treball en xarxes.

e Fomentar la participacié en projectes H2020.

5.1.2.2. PROGRAMA D’'INFRAESTRUCTURES | EQUIPAMENT
CIENTIFICOTECNIC

Tant les infraestructures com lequipament cientificotecnic son essencials per poder
desenvolupar i aplicar els coneixements i les tecnologies. Les mesures que es preveuen en
aquest programa son les segUents:

e  Xarxa destacions dinvestigacio.

e Complex cientific dR+D.

e Creacio i impuls de centres d'R+D.

e  Suport a ladquisicié dequipament cientific i tecnologic.

e  Pol dexcelléncia en R+D marina.

5.1.3. IMPULS DE LA COMPETITIVITAT

Les activitats en R+D resulten fonamentals per al desenvolupament econdmic duna regio. La
competitivitat de les empreses i locupacié que puguin generar depenen en gran mesura de les
activitats en R+D que realitzin. Lobjectiu daquesta linia és aconseguir que les empreses de les llles
Balears incrementin la competitivitat a través de la generacié i la incorporacié de coneixements,
tecnologies i innovacions. Dins aquesta linia dactuacio es defineixen dos programes:

e Programa de forment empresarial basat en el coneixement.

e Programa d'explotacié i difusié del coneixement.



5.1.3.1. PROGRAMA DE FOMENT EMPRESARIAL BASAT EN EL
CONEIXEMENT

Aquest programa pretén augmentar la generacié de coneixement de les companyies amb el
financament dactivitats dR+D realitzades per empreses i també en collaboracié amb altres
entitats privades i/o grups de recerca dels centres publics de les llles Balears.

El programa també inclou mesures dirigides a donar suport als clUsters basats en el coneixement
de les Illes Balears i fer-los més competitius, ja que en els darrers anys han demostrat potencial
innovador com a element important en el sistema de ciéncia, tecnologia i innovacio de les Illes
Balears i alhora també s'ha d'incorporar el coneixement generat en el sector public al privat.

Les mesures que es preveuen en aquest programa son les segients:

e (Creacio6 i suport a les empreses derivades i a les empreses de base tecnologica.
* Incubacié dempreses BIOECO.

e  Suport a la innovacié empresarial.

e Coordinacié de punts dinformacié sobre R+D.

e Accions de suport als clusters.

5.1.3.2. PROGRAMA D’EXPLOTACIO | DIFUSIO DEL CONEIXEMENT

Aquest programa té com a objectiu posar a labast del teixit socioeconomic tota loferta de
coneixement i capacitats cientifiques de les Illes Balears. Igualment, cal tenir en compte la
prospectiva i la vigilancia tecnologica com a eines fonamentals al servei de les empreses i de
les administracions publiques.

Les mesures que es preveuen en aquest programa son les seguents:
*  Vigilancia tecnologica.
e  Projeccié i visibilitat de 'R+D+l.
e  Organitzacié de congressos, tallers, seminaris, etc.
e Suport a la propietat intellectual.
¢ Cicles de conferencies, jornades i bones practiques.

e Formacio en difusio i divulgacié de la ciéncia, la tecnologia i la innovacié.



5.1.4. MESURES D’ACOMPANYAMENT

Aquest programa té com a objectiu fer arribar a tota la societat la importancia del coneixement
cientific i tecnologic i la innovacié. Dins aquesta linia dactuacié es defineixen dos programes:

*  Programa dempresa.

e Programa de societat.

5.1.4.1. PROGRAMA D’EMPRESA

Aquest programa té com a objectius incentivar les empreses perque realitzin activitats de recerca
i desenvolupament tecnologic i activitats d'innovacié per fomentar la capacitat innovadora de
les empreses i millorar-ne aixi la seva competitivitat. Les mesures que es preveuen en aquest
programa son les seguents:

e Incentius fiscals a les empreses en R+D.
® Registre dempreses innovadores.
e Registre dAEl (clusters).

e Creaci6 dempreses a partir del coneixement cientific i tecnoldgic.

5.1.4.2. PROGRAMA DE SOCIETAT

En tots els plans dR+D+l de les Illes Balears sempre s’han previst iniciatives dedicades a la
divulgacioé de la ciencia i la tecnologia conscients de la importancia de fer arribar a la societat
els avencos cientifics i tecnologics.

En el marc del pla anterior es va comencar a fer feina en lactualitzacié del marc legislatiu actual
de lambit de IR+D+l per millorar la governanca del sistema que reguli els organs de govern i els
consultius i tenir aixi un sistema competitiu de ciéncia, tecnologia i innovacié. Per tant, en el marc
del nou pla es redactara el projecte de la nova llei de la ciéncia, tecnologia i innovacié de les
Illes Balears, per substituir la Llei 7/1997, de 20 de novembre, sobre recerca i desenvolupament
tecnologic.

A més, el pla posara en marxa les mesures necessaries per facilitar laccés a la ciutadania de la
informacié per complir amb el principi de transparencia publica. Les mesures que es preveuen
en aquest programa son les seguents:

e Activitats de divulgacié de la ciéncia, la tecnologia i la innovacio
e Publicacions (historia de la ciéncia, col-leccio la ciéncia, etc.)

e Reforcament del lobby en R+D de les Illes Balears a Europa.

e Llei de la ciencia: aprovacié i desenvolupament.

e Agenda cientifica balear.



Taula 9. Taula resum de les linies dactuacié, programes i mesures

D'ACTUACIO PROGRAMES

NS ‘

Formacié de personal dR+D

Promoci6 del talent

Incorporacié de personal dR+D

Dinamitzacié de recursos

Excelelencia
investigadora

Infraestructures i equipament cientificotecnic

Foment empresarial basat en coneixement

Impuls de la
competitivitat
Explotacié i difusié del coneixement
Empresa
Mesures
dacompanyament
Societat
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MESURES

Ajuts per a la formacié de personal investigador.
Mobilitat.
Ajuts per a la formacié en gestié de la innovacio.

Ajuts per a la incorporacié de personal investigador doctor.
Ajuts per a la incorporacié de personal técnic de suport.
Creaci6 i impuls de lInstitut per a la Recerca de les llles Balears (IRIB).

Ajuts per al suport als grups de recerca de les Illes Balears.

Ajuts per realitzar projectes d'R+D dinterés per a les llles Balears.
Suport a la internacionalitzacio.

Promocio de treball en xarxes.

Foment de la participacié en projectes H2020.

Xarxa d'estacions d'investigacio.

Complex cientific d'R+D.

Creaci6 i impuls de centres d'R+D.

Suport a ladquisicié dequipament cientific i tecnologic.
Pol d'excelsléncia en R+D marina.

Creacio i suport a les empreses derivades i a les empreses de base tecnologica.

Incubacié dempreses BIOECO.

Suport a la innovacié empresarial.
Coordinacié de punts dinformacié sobre R+D.
Accions de suport als clUsters.

Vigilancia tecnologica

Projeccié i visibilitat de I'R+D+l.

Organitzacié de congressos, tallers, seminaris, etc.

Suport a la propietat intelelectual.

Cicles de conferencies, jornades i bones practiques.

Formacio en difusié i divulgacié de la ciéncia, la tecnologia i la innovacio

Incentius fiscals a les empreses en R+D.

Registre d'empreses innovadores.

Registre dAEI (clusters).

Creacié dempreses a partir del coneixement cientific i tecnologic.

Activitats de divulgacio de la ciencia la tecnologia i la innovacié.
Publicacions (historia de la ciéncia, coleleccio la ciéncia, etc.)
Reforcament del lobby en R+D de les Illes Balears a Europa.
Llei de la ciéncia: aprovacié i desenvolupament.

Agenda cientifica balear.
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6. GESTIO DEL PLA

6.1 INSTRUMENTS FINANCERS | DE GESTIO

La majoria de les linies dactuacid del pla es desenvolupen mitjancant instruments financers. Els
principals instruments que es faran servir per executar-lo son els segients:

e Subvencié. Instrument que cobreix parcialment o totalment el que es dugui a terme
en una activitat.

e Conveni de collaboracié. Acords entre les parts amb objectius quantificables i
compromis de cofinangament i responsabilitat.

e  Contracte de serveis. Instrument que satisfa una contraprestacié per a la realitzacio
d'un determinat treball les condicions del qual shan acordat entre les parts.

e Encarrec de gestio. Contracte entre ladministracié de la comunitat autonoma i els
mitjans propis instrumentals de qué disposa.

Les subvencions son instruments financers competitius, mentre que la resta sén consequéncia
dacords amb altres entitats. La gesti6 dambdos tipus dinstruments és diferent, tal com es
descriu a continuacio:

a) Gestié de mecanismes competitius

De forma molt sintética, es resumeixen les etapes més importants de la gestié dels mecanismes
que es duen a terme mitjangant convocatoria publica:

e Elaborar les convocatories i publicar-les en el Butlleti Oficial de les Illes Balears.
e Gestionar la part administrativa i pressupostaria de les sollicituds aprovades.

e Avaluar la qualitat (a través de lAgéncia Estatal d'Investigaci6 o dorganismes
equivalents) i loportunitat (mitjangant comissions designades per la Direccié General
d'Innovacié i Recerca) de les propostes presentades i resoldre-les.

e Fer el seguiment de lexecucid de les propostes aprovades amb informes tecnics i
economics anuals.

e Fer el seguiment dels resultats de les propostes aprovades (informes técnics finals) i
fer comissions davaluaci6 dels resultats amb la preséncia d'experts (cientifics, técnics
de conselleries i empreses o altres entitats de sectors afectats).

b) Gestié de mecanismes no competitius

El pla preveu la utilitzacié dalguns mecanismes no competitius, ja que es requereix la
participacié daltres instancies o entitats, per tant, aquests shan de desenvolupar per mitja de
processos negociats amb el soci o socis. Cal esmentar els contractes programa, les unitats
mixtes %amb entitats o empreses%, els programes coordinats amb el pla estatal i amb daltres
comunitats autonomes, la difusié de la cultura cientifica, etc. En aquests casos, lesquema basic



de funcionament és el seguent:

e Localitzar socis.

e Negociar les condicions de la cooperacié: objectius, aportacions de cada soci,
mecanismes de coordinacié i de seguiment.

e Negociar el conveni.

e Aprovar el conveni per part dels organs competents dels socis.
e Signar el conveni.

e Lliurer els fons.

e Fer el seguiment del conveni.

6.2 INDICADORS

Les actuacions que es desenvolupin en el marc del pla s’han de sotmetre a un seguiment basat
en el sistema dindicadors daquest mateix i en els mecanismes participatius a fi dobtenir la
informacié per elaborar els informes que permetin dur-ne a terme una gestio eficac i eficient.

Per la mateixa complexitat del pla, el sistema dindicadors es desglossa en diferents grups:
indicadors de mitjans, de resultats i davaluacié del sistema de ciéncia, tecnologia i innovacio.

a) Indicadors de mitjans

Per a cada un dels mecanismes i programes del pla s’elaboraran taules amb la
informacio seguent:

e Nombre daccions presentades i aprovades per entitat i ubicacié geografica.

e Distribucié dels fons per programes i accions, amb indicaci6 de lorigen dels fons i la
relacio sollicitat/concedit.

e Percentatge que representa laportacié del pla i la de les altres fonts de financament
respecte del cost total de cada accid, si n'és el cas.

e Distribuci6 dels recursos assignats per tipus de participant, per entitat i per ubicacio
geografica.

®  Recursos humans mobilitzats (nombre dinvestigadors participants i percentatge del
total, per determinar el grau de participacié en el pla dels elements del sistema) per
entitat i per ubicacio geografica.

e Execucio del pressupost dels programes i de les mesures contingudes en aquest pla.



b) Indicadors de resultats

A més dels anteriors, el pla disposara d'una serie d'indicadors que han de permetre esbrinar el
grau de compliment dels objectius globals i, alhora, incorporar al procés de seguiment l'evolucié
de les magnituds i variables generals que illustren l'evolucié del sistema d'innovacio de les llles

Balears.

Els resultats de les activitats finangades en el pla que shan dobtenir a partir dels informes finals
daquestes activitats son els segUents:

Publicacions nacionals i internacionals.

Investigadors i entitats participants en les xarxes, agendes, etc.
Patents nacionals i europees.

Altres resultats cientifics i tecnologics obtinguts.

Personal format i incorporat al sistema.

Percentatge de vendes de productes innovadors de les empreses innovadores
participants en el pla (per sectors).

c) Indicadors per a lavaluacié del sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié

A continuacié s'enumeren els indicadors seleccionats per analitzar levolucié del sistema de
ciéncia, tecnologia i innovacioé de les llles Balears.

Indicadors de recursos:

Evolucié de la despesa en R+D a les llles Balears.
Evolucié del personal de suport a 'R+D i evolucié del nombre d'investigadors.
Indicadors relatius (respecte del PIB i de la poblacio activa).

Societats de capital de risc.

Indicadors d’estructura:

Evolucié de lestructura de la despesa en R+D, personal dR+D i investigadors a les
llles Balears per sectors (administracié publica, ensenyament superior, empreses i
institucions privades sense finalitat de lucre (IPSFL)).

Indicadors d'innovacio de les empreses de les llles Balears (percentatge d'empreses
innovadores i intensitat de la innovacié (despesa en innovacié/xifra de negocis)).

Informacié descriptiva sobre nous centres d'R+D establerts; noves entitats de lentorn
tecnologic; noves estructures dinterficie, i noves lleis, normes o reglaments afavoridors
de la innovaci6 a les llles Balears.



Indicadors de la capacitat d'absorcié:

Evolucio de la formacio de locupacié a les llles Balears (nivell d'estudis dels treballadors
de cada sector economic).

Evolucié del personal amb formacié universitaria a les empreses.

Percentatge docupacié en sectors dalta tecnologia (maquines doficina, calcul i
ordinadors, equipament electronic, productes quimics i farmaceéutics, instrumentacio
cientifica, vehicles, maquinaria eléctrica, maquinaria i equipament mecanic i maquinaria
i equipament de transport).

Percentatge de locupacié en serveis intensius en coneixement (serveis de
comunicacions; intermediacioé financera; assegurances; serveis a empreses, que inclou
informatica; serveis d'R+D, i serveis publics, socials i col-lectius).

Evolucié del nombre dinvestigadors a les empreses.

Evolucio6 de la despesa i del personal d'R+D en lentorn tecnoldgic i de serveis avancats.

Indicadors darticulacié:

Percentatge de la despesa en R+D executada per ladministracié i per lensenyament
superior financada per empreses.

Indicadors dinnovacié de les empreses de les llles Balears (participacié en programes
d'R+D i cooperaci6 amb altres socis).

Nombre de patents sollicitades per residents a les llles Balears i distribucio per arees
tecnologiques.

Nombre de contractes de transferéncia de tecnologia subscrits per centres de recerca
de les llles Balears.

Nombre de contractes de les entitats de lentorn tecnoldgic amb empreses.

La principal font per obtenir les dades per calcular els indicadors és a través de [Estadistica
sobre activitats d'R+D, [Enquesta sobre innovacié a les empreses, lEnquesta de poblacié activa
i els Indicadors dalta tecnologia de lInstitut Nacional d'Estadistica. Unes altres fonts important
de dades son [Eurostat i [Oficina Espanyola de Patents i Marques (OEPM).

El seguiment daquesta bateria d'indicadors es realitzara anualment, de forma prévia a la
programacio anual dactivitats de suport a 'R+D+| financades per les Illes Balears i en linforme
de les quals s'inclouran les corresponents recomanacions i mesures de millora, amb la finalitat
de potenciar les capacitats de recerca i dinnovacié de tots els agents del sistema de ciéncia,
tecnologia i innovacio6 de les llles Balears.






6.3 GOVERNANCA

La unitat responsable de liderar, gestionar, coordinar i fer el sequiment i lavaluacié del pla és la
Direccié General d'Innovacio i Recerca de la Vicepresidéncia i Conselleria d'Innovacié, Recerca i
Turisme, amb competent en recerca, desenvolupament tecnologic i innovacio. Les conselleries
que també executen programes d'R+D+l sén les que tenen competencies en salut, turisme,
energia, agricultura, pesca, indUstria i medi ambient.

Aixi doncs, la funcid de lideratge, gestio, coordinacié, seguiment i avaluacié del pla que és
competéncia de la Direccié General d'Innovacié i Recerca s’ha de fer dacord amb una multiplicitat
dorganismes. Aquesta necessaria coordinacié interdepartamental respon a una determinada
concepcid que la politica de ciencia, tecnologia i innovacié no ha de ser una qUesti6 sectorial
més — que se suma a les politiques tradicionals densenyament, sanitat, agricultura, pesca,
indUstria, medi ambient, urbanisme, etc.—, sind que és una politica horitzontal que s'integra en
totes i cada una de les conselleries del Govern: el coneixement i les seves aplicacions han de
ser la base daltres politiques sectorials.

Per tal de respondre a aquestes necessitats de coordinacié i participacié de tots els agents
implicats per les politiques de ciéncia ,tecnologia i innovacié, a continuacié es defineixen els
mecanismes participatius de seguiment i avaluacié del pla dels organs de governanca, tal com
els recull la Llei de la ciéncia 7/1997:

Figura 9. Governanca de la ciéncia, la tecnologia i la innovacié de les llles Balears
(pag. seg. >3)

Font elaboracié propia
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1. La Comissi6 Interdepartamental
de Ciéncia i Tecnologia

LaComissiéInterdepartamentaldeCiencia
i Tecnologia és lorgan de coordinaci6 al
qual correspon dirigir, elaborar i executar
el Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacio,
aixi com efectuar-ne el seguiment, entre
daltres funcions establertes en la Llei
7/1997 de 20 de novembre, dinvestigacio
i desenvolupament tecnologic. Esta
regulada pel Decret 12/2004, de 30 de
gener (BOIB num. 19, de 7 de febrer de
2004).

. Consell Assessor de Recerca i
Desenvolupament Tecnolagic

El Consell Assessor de Recerca i
Desenvolupament  Tecnologic, dacord
amb la Llei 7/1997 de 20 de novembre,
de la recerca i del desenvolupament
tecnologic, és lorgan de relacié entre els
sectors productius, la comunitat cientifica
i els responsables de la politica cientifica i
tecnologica de la comunitat autonoma de
les Illes Balears.

Es lorgan consultiv de la CICIT i esta
regulat pel Decret 78/2012, de 21 de
setembre (BOIB num. 140, de 25 de
setembre de 2012).

3. Agents del

sistema de ciéncia,
tecnologia i
innovacio

Ja s’han descrit en
lapartat 2 i es poden
classificar en categories
principals: universitat

i centres de recerca,
entitats de serveis d'R+D,
clusters, empreses

i organitzacions
representatives

dels agents socials,
administracions
publiques, entorn
financer i societat civil.




Per tal de millorar la coordinacié dels agents del sistema de ciéncia, tecnologia i
innovaci6 també es creen els organs de governanca segients:

4. Unitat Tecnica de Gesti6 del Pla

La Direcci6 General d'Innovacio i Recerca, com a gestora del pla, disposa
de la Unitat Tecnica de Gestid, la qual esta dotada dels recursos humans i
materials seguents:

* Personal tecnic i administratiu de gestid.

e Suport a temps parcial de gestors externs de programes especialistes
en cada una de les arees (segons el nombre de programes i accions que
Semprenguin). Es desitjable que cada un dels programes que formen
el pla compti amb un gestor de programa que fomenti la participacié
activa dels agents en les accions, vetlli per la correcta orientacié i
col-labori en les activitats davaluacié ex ante i ex post de les propostes.

Infraestructura informatica potent per poder automatitzar totes les
accions (sollicituds, concessions, etc), tant als efectes de gestid

pressupostaria i administrativa com per elaborar, comunicar i difondre
els informes técnics de seguiment del pla necessaris.

Recursos economics: la gestié del pla requereix no menys del cinc
per cent del pressupost destinat a aquest mateix en el seu conjunt.
Per davall daquesta minima despesa en gestio, la inversié en R+D+l
assignada al pla correra el risc de no executar-se o d'executar-se de
manera ineficac.

Aixi mateix, es podran contractar serveis externs per demanar i elaborar els
indicadors de seguiment del pla i devolucié del sistema, aixi com per als
estudis i avaluacions que pugui aconsellar el funcionament dels diversos
programes i accions.

La Unitat Tecnica de Gesti6 del Pla de la Direccié General d'lnnovacio i
Recerca executara les funcions de coordinacio del Pla CTl amb les diferents
conselleries que també executen programes d'R+D+l a través de la Comissio
Tecnica Interdepartamental.
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5. La Comissio Técnica
Interdepartamental

Estara formada per un membre de cada una
de les unitats técniques implicades en el
desenvolupament del pla. La funcié daquesta
comissié sera la delaborar les memories
anuals i generals d'execucié propies de la
seva unitat.

6. La Comissié de Seguiment

Estara formada per la Unitat Tecnica de Gestio
del Pla, pels gestors externs de programes i
pels tecnics representants de les direccions
generals amb competencies en salut, turisme,
energia, agricultura, pesca, indUstria i medi
ambient. La presidira el director general de
la Direccié General dlnnovacié i Recerca
i tindra una periodicitat de reuni6, com a
minim, anual. En qualsevol cas, la presidencia
podra convocar una reunié si ho considera
necessari.




En la fase de seguiment del pla, la Comissié de Seguiment pren un paper rellevant, ja que, a
partir del sistema d'indicadors establert en lapartat anterior, sera la responsable d'elaborar els
informes técnics de seguiment del pla, els quals es faran publics (llocs web, xarxes socials,
forums, etc.) i seran tramesos al Consell Assessor de Recerca i Desenvolupament Tecnologic.

Igualment, sobrira un procés obert dexposicié de linforme anual de seguiment del pla, al qual
es convidara a participar la societat civil organitzada perqué en doni lopinié i faci suggeriments
per tal de millorar-ne els resultats d'execucio.

Anualment, també es podran fer reunions de seguiment amb els centres d'R+D, agents de
lentorn productiu i altres entitats. La Comissié de Seguiment recollira de forma ordenada
els suggeriments esmentats i els sotmetra a consideracié del Consell Assessor de Recerca i
Desenvolupament Tecnologic, el qual es reunira una vegada a lany a fi de realitzar la valoracid
final de linforme anual de seguiment del pla.

A partir daquesta informacié, el Consell Assessor podra proposar les mesures correctores que
cregui oportunes a la Comissi6 Interdepartamental de Ciéncia i Tecnologia (CICIT).






/. PRESSUPOST DEL PLA

El pressupost del Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié 2018-2022 es finanga amb carrec als
pressuposts generals del Govern de les Illes Balears, amb fons comunitaris i estatals i amb les
aportacions daltres entitats publiques o privades que participin en els diferents projectes de
recerca cientifica i técnica i dinnovacié o tenguin interés a impulsar-los.

A la taula que s'inclou a continuacio es mostra laportacio al pla de la Direccié General d'Innovacié
i Recerca per al periode 2018-2022.

Taula 10. Pressupost del Pla de Ciencia, Tecnologia, Innovacié de les llles Balears

Linies dactuacio 2018 2019 2020 2021 2022
Promocio del talent 4469263 5283708 6.246571 7.384.899 8.730.667
Excel-lencia investigadora 2.905.021 3434410 4.060.271 4800184 5674934
Impuls de la competitivitat 2.793.290 3.302.318 3.904.107 4615562 5456667
Mesures dacompanyament 558658 660464 780.821 923112 1091333
Gestié del pla 446,926 528371 624.657 738490 873.067

TOTAL (euros) | 11.173.158 | 13.209.270 | 15.616.428 | 18.462.247 | 21.826.668

Al pressupost anterior shan dafegir les aportacions de les diferents conselleries del Govern de
les llles Balears per impulsar activitats d'R+D+l durant el periode 2018-2022. El pressupost
total del Pla CTI és el seguent:

Taula 11.  Aportacié del Govern de les llles Balears al Pla CTI

Conselleries 2018 2019 2020 2021 2022
Salut 22.373.579 | 24.508.740 | 26.688.958 | 29.063.121 | 31.648.482
Educacio i Universitat 23.272.329 | 25.652.238 | 28.275.639 | 31.167.457 | 34.355.164
Treball, Comerg i Industria 5.089.890 | 4.531.981 | 4.935.131 | 5.374.145 | 5.852.211

Medi Ambient, Agricultura i Pesca 2.493.502 | 2.149.631 | 2.340.855 | 2.549.090 | 2.775.849

Innovacic, Recerca i Turisme 11.173.158 | 13.209.270 | 15.616.428 | 18.462.247 | 21.826.668

ITS projectes de recerca 1.500.000 | 3.000.000 | 3.300.000 | 3.630.000 | 3.993.000

TOTAL (euros) ‘ 65.902.457 ‘ 73.051.860 ‘ 81.157.012 ‘ 90.246.059 ‘100.451.374















